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ملخص تنفيذي
تســعى هــذه الدراســة إلى تشــخيص الواقــع الراهــن لريــاض الأطفــال التابعــة لجمعيــات تحفيــظ 
القــرآن الكريــم في المملكــة العربيــة الســعودية، مــع تســليط الضــوء عــى خصائصهــا المميــزة 
مقارنــة بالروضــات في القطاعــن الحكومــي والخــاص. تهــدف الدراســة إلى تقديــم صــورة 
شــاملة عــن البنيــة التحتيــة، المناهــج التعليميــة، المــوارد البشريــة، والإمكانــات الماليــة، مــا 

يتيــح تطويــر سياســات مســتدامة لتحســن أداء هــذه الروضــات.

الهدف:
ــة  ــم نتائــج إحصائي تشــخيص الواقــع الحــالي لريــاض الأطفــال في القطــاع غــير الربحــي، وتقدي

ــة. شــاملة تدعــم صياغــة خطــط مســتقبلية تعــزز كفاءتهــا التشــغيلية والتعليمي

المشكلة: 
ظهـر أن هنـاك روضـات تابعـة لجمعيـات تحفيـظ القـرآن الكريـم ومنتـشرة في أنحـاء المملكـة لا 
تتبـع لـوزارة التعليـم ، ولا يتـم قيـد الطفـل المتخـرج منهـا في أنظمـة الـوزارة. والسـبب أن هـذه 
الروضـات نشـأت ابتـداء لتعليـم القـرآن الكريـم ثـم وجـدت أنـه لابـد مـن إلحـاق بعـض المناهـج 
التعليميـة. فأصبحـت تمـارس التعليـم أيضـا وقامـت بتطويـر بيئاتهـا عـى هذا الأسـاس. ولكنها 
واجهت صعوبة في تطبيق اشـراطات وزارة التعليم من ناحية المباني والمسـتندات المطلوبة 
مثـل ) اسـتقالية المبنـى - الراخيـص مـن بلـدي وسـامة - والعديـد مـن الاشـراطات الأخـرى ( 
فآثـرت البقـاء عـى وضعهـا بـدون ترخيـص والاعتـاد عـى النشـاط الرئيـس وهـو تعليـم القـرآن 

الكريـم مـع المحافظـة الأطفـال مـن الأسر التـي تحـرص عـى تعليـم أبنائهـا القـرآن الكريـم.

المنهجية:
مجتمــع وعينــة الدراســة: تــم اختيــار مجتمــع الدراســة ليكــون جمعيــات تحفيــظ القــرآن الكريــم 	 

ــا  ــم ولديه ــرآن الكري ــم الق ــا في تعلي ــر تخصص ــا الأك ــعودية لأنه ــة الس ــة العربي في المملك
مناهــج خاصــة ولجنــة تنســيقية رســمية تمثلهــا أمــام الجهــات الحكوميــة والخاصــة  وتعتــر 

ممثــا لواقــع ريــاض الأطفــال في القطــاع غــر الربحــي، 

وقــد شــملت العينــة 387 روضــة مــن نطــاق الدراســة ) الريــاض – الشرقيــة – جدة – الأحســاء(  	 
مــع بعــض الجمعيــات التــي اقترحــت اللجنــة التنســيقية أن تدخــل في عينة الدراســة .
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النتائج الرئيسية:	 
البنيــة التحتيــة: تشــير نتائــج الدراســة إلى أن %90 مــن ريــاض الأطفــال تعمــل في مبــانٍ . 	

ــة  ــير بيئ ــيراً بتوف ــا كب ــس اهتامً ــا يعك ــم، م ــراطات وزارة التعلي ــع اش ــق م ــة تتواف تعليمي
ــاحات  ــة والمس ــق الرفيهي ــح في المراف ــص واض ــظ نق ــك، لوح ــع ذل ــة. وم ــة مائم تعليمي

ــال. ــامل للأطف ــر الش ــة والتطوي ــطة الاصفي ــودة الأنش ــى ج ــر ع ــا يؤث ــو م ــراء، وه الخ

المناهــج والأســاليب التعليميــة: أظهــرت النتائــج أن %92.7 مــن ريــاض الأطفــال تعتمــد . 	
عــى منهــج تحفيــظ القــرآن الكريــم كأســاس للعمليــة التعليميــة. ومــع ذلــك، فــإن اســتخدام 
التكنولوجيــا والأســاليب التعليميــة المبتكــرة لا يــزال محــدودًا، مــا يــرز الحاجــة إلى تحديــث 

المناهــج ودمــج تقنيــات التعليــم الحديثــة لتعزيــز التجربــة التعليميــة.

المــوارد البشريــة: بينــت الدراســة أن %68 مــن المعلــات في ريــاض الأطفــال يحملــن . 	
شــهادة البكالوريــوس، مــا يشــير إلى مســتوى جيــد مــن التأهيــل الأكاديمــي. ومــع ذلــك، 
تعُــاني الروضــات مــن نقــص في الرامــج التدريبيــة المتخصصــة لتطويــر المهــارات الربويــة. 
كــا أظهــرت البيانــات ارتفاعًــا في الكثافــة الطابيــة، حيــث يبلــغ متوســط الطــاب لــكل 

ــن 11 و15. ــة ب معلم

الاســتدامة الماليــة: تعتمــد ريــاض الأطفــال في القطــاع غــير الربحــي بشــكل أســاسي عــى . 	
الرســوم الدراســية والترعــات كمصــدر رئيــي للتمويــل. ورغــم أهميــة هــذه المصــادر، إلا أن 
قلــة الــشراكات مــع القطــاع الخــاص تعُــد تحديـًـا رئيســياً، مــا يؤثــر عــى قــدرة الروضــات عــى 

تحقيــق اســتدامة ماليــة طويلــة الأمــد.

التفاعــل المجتمعــي: أظهــرت الدراســة أن هنــاك برامــج تواصــل جيــدة بــن ريــاض الأطفــال . 	
وأوليــاء الأمــور، مــا يســهم في تحســن العاقــة الربويــة والمجتمعيــة. ومــع ذلــك، هنــاك 
حاجــة ملحّــة لتعزيــز قنــوات التغذيــة الراجعــة والشــكاوى لضــان تحســن مســتمر في 

ــة احتياجــات المجتمــع. الخدمــات المقدمــة وتلبي

التحديــات الرئيســية: تواجــه ريــاض الأطفــال في القطــاع غــير الربحــي عــددًا مــن التحديــات، . 	
منهــا نقــص الكــوادر الإداريــة المؤهلــة وعــدم وجــود أنظمــة تقنيــة مثــل »نظــام نــور«، 
ــات  ــل وانخفــاض الرواتــب يشــكان عقب ــة. كــا أن ضعــف التموي مــا يعيــق الإدارة الفعّال
ماليــة كبــيرة. في الجانــب التعليمي.كــا تعــاني الروضــات مــن نقــص الأنشــطة الاصفيــة 
والاعتــاد المحــدود عــى التكنولوجيــا في العمليــة التعليميــة، مــا يســتدعي وضــع حلــول 

مبتكــرة للتغلــب عــى هــذه التحديــات.



6

التوصيات: 
تحســين البنيــة التحتيــة: يتطلــب تحســن البنيــة التحتيــة لروضــات الأطفــال تجهيــز الفصــول . 	

الدراســية بأثــاث وتقنيــات تعليميــة حديثــة تواكــب احتياجــات التعليــم الحديــث. كــا أن إنشــاء 
مســاحات لعــب مناســبة للأطفــال، إلى جانــب توفــير مرافــق صحيــة تلبــي أعــى معايــير 
الســامة والنظافــة، يعُــد أمــراً بالــغ الأهميــة لتحســن البيئــة التعليميــة وضــان رفاهيــة 

الأطفــال.

ــال . 	 ــل مــن خ ــع مصــادر التموي ــة بــرورة تنوي ــوصي الدراس تعزيــز الاســتدامة الماليــة: ت
ــد  إقامــة شراكات مــع القطــاع الخــاص لتوفــير دعــم مــالي مســتدام. إضافــة إلى ذلــك، يعُ
تحســن إدارة المــوارد الماليــة أمــراً أساســياً لضــان توفــير بيئــة تعليميــة شــاملة تلبــي 

احتياجــات الروضــات بشــكل مســتمر وفعّــال.

تطويــر الكــوادر البشريــة: أوصــت الدراســة لاهتــام بالكــوادر البشريــة تقديــم برامــج . 	
تدريبيــة متخصصــة للمعلــات تهــدف إلى تعزيــز مهاراتهــن الربويــة والتعليميــة. كــا 
ينبغــي تحســن الرواتــب وتقديــم حوافــز ماليــة ومعنويــة لجــذب الكفــاءات العاليــة وتحفيــز 

العامــات في القطــاع عــى تحقيــق أداء أفضــل.

دمــج التكنولوجيــا في التعليــم: لتحقيــق قفــزة نوعيــة في أســاليب التعليــم، توصي الدراســة . 	
التعليميــة  التطبيقــات  التعليميــة مــن خــال اســتخدام  التكنولوجيــا في العمليــة  بدمــج 
والســبورات الذكيــة. هــذه التقنيــات تعــزز مــن التفاعــل بــن الطــاب والمعلــات، وتضُفــي 

بعُــدًا جديــدًا للتعلــم التفاعــي والمبتكــر.

تــوصي . 	 الروضــات والمجتمــع،  بــن  أكــر  تكامــل  لتحقيــق  التفاعــل المجتمعــي:  تعزيــز 
الدراســة بتنظيــم فعاليــات توعويــة تســتهدف أوليــاء الأمــور والمجتمــع المحــي. كــا يجــب 
تطويــر قنــوات اتصــال إلكرونيــة فعّالــة لتعزيــز التواصــل المســتمر وتســهيل تقديــم التغذيــة 

الراجعــة والشــكاوى بمــا يضمــن التحســن المســتمر للخدمــات المقدمــة.

الختام:
ــك  ــم تمتل ــرآن الكري ــظ الق ــات تحفي ــة لجمعي ــال التابع ــاض الأطف ــة أن ري ــج الدراس ــس نتائ تعك
إمكانــات واعــدة لتحســن أدائهــا التعليمــي والربــوي. ومــع ذلــك، فــإن التحديــات الراهنــة 
تتطلــب تمكينهــا مــن خــال اســراتيجيات مبتكــرة لتحســن البنيــة التحتيــة، وتعزيــز الكــوادر 
البشريــة، وزيــادة الاســتدامة الماليــة، بمــا يســهم في تحقيــق رؤيــة المملكــة 2030 في قطــاع 
التعليــم غــير الربحــي وتمكينهــا بمــا يتوافــق مــع الأمــر الملــي رقــم 152 بتاريــخ 1437/4/29هـــ.
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خــــــــــــــطــــــــــــــة
الـــــــــــدراســـــــــــة
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مقدمة الدراسة
تعــد روضــات الأطفــال التابعــة لجمعيــات تحفيــظ القــرآن الكريــم في المملكة العربية الســعودية 
جــزءًا مهــاً مــن المنظومــة التعليميــة التــي تســعى إلى غــرس القيم الإســامية وتعليــم الأطفال 
منــذ ســن مبكــرة عــى حفــظ القــرآن الكريــم وفهمــه. وتعمــل هــذه الروضــات عمــا مهــا في 
بنــاء الشــخصية المتكاملــة للطفــل مــن خــال تقديــم بيئــة تعليميــة متوازنــة تجمــع بــن الربيــة 
الدينيــة والتعليــم الأكاديمــي. ومــع انتشــار هــذه الروضــات في مختلــف مناطــق المملكــة، تــرز 
الحاجــة إلى دراســة خصائــص هــذه الروضــات ومميزاتهــا، وتقييــم مــدى تأثيرهــا في تنشــئة 

الأطفــال بشــكل شــامل.

ــا  ــي تجعله ــزة الت ــص الممي ــات والخصائ ــذه الروض ــاف واقــع ه ــى اكتش ــذه الدراســة ع ــز ه ترك
ــة بغيرهــا مــن روضــات الأطفــال ســواء في القطــاع الخــاص أو الحكومــي. ويــأتي  فريــدة مقارن
هــذا البحــث كجــزء مــن الجهــود المبذولــة لتســليط الضــوء عــى نقــاط القــوة والتحديــات التــي 
تواجــه هــذه المؤسســات التعليميــة، بمــا يســاهم في تطويرهــا والارتقــاء بمســتواها التعليمــي 

والربــوي.

كــا أنّ هــذه الدراســة ركــزت عــى تشــخيص الواقــع الحــالي لروضــات الأطفــال التابعــة لجمعيات 
تحفيــظ القــرآن الكريــم، دون الســعي إلى تقييــم الأداء أو قيــاس الكفــاءة، مــا يجعلهــا قاعــدة 

بيانــات مهمــة لرســم السياســات المســتقبلية.
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مشكلة الدراسة: 
شــهدت المملكــة العربيــة الســعودية تطــورا واضحــا بعــد رؤيتهــا الطموحــة ، ومــن ذلــك التوســع 
في منــح رخــص مراكــز ضيافــة الأطفــال التابعــة لــوزارة المــوارد البشريــة ، والروضــات التعليميــة 
ــة المبكــرة وتوســيع نطــاق  ــوزارة التعليــم ، ومــع اهتــام وزارة التعليــم بمجــال الطفول التابعــة ل
ضــم الأطفــال مــن ســن ثــاث ســنوات إلى ســت ســنوات بالروضــات التعليميــة. إلا أنــه ظهــر أن 
هنــاك روضــات تابعــة لجمعيــات تحفيــظ القرآن الكريم ومنتــشرة في أنحاء المملكــة لا تتبع لوزارة 
التعليــم ، ولا يتــم قيــد الطفــل المتخــرج منهــا في أنظمــة الــوزارة. والســبب أن هــذه الروضــات 
نشــأت ابتــداء لتعليــم القــرآن الكريــم ثــم وجــدت أنــه لابــد مــن إلحــاق بعــض المناهــج التعليميــة. 
فأصبحــت تمــارس التعليــم أيضــا وقامــت بتطويــر بيئاتهــا عــى هــذا الأســاس. ولكنهــا واجهــت 
صعوبــة في تطبيــق اشــراطات وزارة التعليــم مــن ناحيــة المبــاني والمســتندات المطلوبــة مثــل 
) اســتقالية المبنــى - تراخيــص البلديــة والســامة - والعديــد مــن الاشــراطات الأخــرى ( فآثــرت 
البقــاء عــى وضعهــا بــدون ترخيــص واعتمــدت عــى النشــاط الرئيــس وهــو تعليــم القــرآن الكريــم 
مــع المحافظــة عــى الأسر التــي تحــرص عــى تعليــم أبنائهــا القــرآن في هــذه الروضــات. لذلــك 
انتــشرت في جميــع الأحيــاء والمــدن. وتزايــد عــدد الأطفــال المســجلن فيها.هــذه المشــكلة 
قــادت لتقــي مــدى انتشــارها ؟ وكــم حجمهــا وأعــداد المنتســبن إليهــا ؟ ومــا هو العائــد والأثر 
المجتمعــي عــى الطفــل والأسرة ؟ومــع تأكيــد الجمعيــات بأنهــا ناقشــت هــذه المشــكلة عــى 
مســتوى مجالســها وانهــا حاولــت إيجــاد حلــول شــاملة في الموائمــة بــن أنظمتهــا واشــراطات 
ــة  ــدى جاهزي ــا م ــو:  م ــا ه ــم لديه ــؤال الأه ــات. وكان الس ــذه الروض ــع ه ــع واق ــم م وزارة التعلي
الروضــات التابعــة للجمعيــات الأهليــة للتكيــف مــع التحــولات التعليميــة التــي تعرضهــا رؤيــة 

2030 وتحقيــق تعليــم نوعــي يتــاشى مــع متطلبــات المســتقبل؟
ــة عــن الوضــع  ــم صــورة شــاملة ومتكامل ــة هــذه الدراســة كونهــا تســعى إلى تقدي تظهــر أهمي
الإداريــة،  الجوانــب  تغطــي  حديثــة  ميدانيــة  بيانــات  عــى  اعتــادًا  الروضــات،  لهــذه  الراهــن 
هــذا  تناولــت  التــي  الســابقة  الدراســات  لنــدرة  والمجتمعية.ونظــراً  والماليــة،  والتعليميــة، 
ــر فهــم  ــد مصــدرًا تأسيســياً مهــاً لتطوي الموضــوع بشــكل تفصيــي، فــإن هــذه الدراســة تعُ
أكــر دقــة لواقــع هــذا القطــاع في المملكــة. وتركــز عــى تحقيــق نتائــج إحصائيــة دقيقــة تسُــهم 
في توفــير تصــور شــامل يمكــن أن يعُتمــد عليــه مســتقباً في تطويــر خطــط وبرامــج التمكــن ، 
مــا يجعلهــا إضافــة نوعيــة تـُـري المعرفــة العلميــة وتدعــم تطويــر قطــاع الطفولــة المبكــرة في 

القطــاع غــير الربحــي.
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أسئلة الدراسة
الماعب، . 1 الدراسية،  )الفصول  الروضات  في  الأساسية  التعليمية  المرافق  توفر  مدى  ما 

المرافق الصحية(؟

ما المناهج والأساليب التعليمية والتقنيات الحديثة المعمول بها لدعم العملية التعليمية؟. 2

ما هي مؤهات المعلمن والمشرفن في روضات الجمعيات؟. 3

ما نسبة المعلات إلى الطاب؟. 4

ما معدل الرواتب والمكافآت؟. 5

عدد الموظفن الإدارين وغير التعليمين؟. 6

الدراسية، . 7 الرسوم  الترعات،  )مثل  الجمعيات  لروضات  الرئيسية  التمويل  مصادر  هي  ما 
الدعم الحكومي(؟

ما هو مستوى تفاعل الروضات مع أولياء الأمور والمجتمع المحيط؟. 8

ما هو مستوى التعاون مع الجهات الأخرى؟. 9

أهداف الدراسة
هدف الدراسة الرئيس:

تشخيص الواقع الراهن لرياض الأطفال التابعة لجمعيات تحفيظ القرآن الكريم، من خال تحليل 
البيانات الميدانية لتكوين تصور شامل عن حجم هذه الروضات ، وتحديد المستوى التعليمي ، 
والدور التنموي لهذه الروضات في القطاع غير الربحي ، تشمل البينات كا من ) البنية التحتية، 
العاقة  المالية،  الموارد  والإدارية،  التنظيمية  الهيكلة  البشرية،  الموارد  التعليمية،  المناهج 
بالمجتمع وأولياء الأمور، ومستوى الحوكمة ( مع تحليل التحديات والتطلعات وفرص النجاح.

الأهداف الفرعية:
استكشاف واقع البنية التحتية لدى عينة من روضات التحفيظ في القطاع غير الربحي.. 1

ــات . 2 ــن روض ــة م ــدى عين ــتخدمة ل ــة المس ــج والأســاليب التعليمي ــع المناه ــاف واق استكش
ــي. ــير الربح ــاع غ ــظ في القط التحفي

حصر الموارد البشرية العاملة لدى عينة من روضات التحفيظ في القطاع غير الربحي.. 3
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تحديــد أهــم مــوارد الاســتدامة الماليــة للروضــات لــدى عينــة مــن روضــات التحفيــظ في . 4
القطــاع غــير الربحــي.

استكشــاف ماهيــة العاقــة القائمــة بــن أوليــاء الأمــور والمجتمــع المحيــط لــدى عينــة مــن . 5
روضــات التحفيــظ في القطــاع غــير الربحــي.

حــصر أهــم التحديــات الرئيســة التــي تواجــه روضــات الجمعيــات مــن وجهــة نظــر عينــة مــن . 6
ــي. ــير الربح ــاع غ ــظ في القط ــات التحفي روض

استكشــاف تطلعــات الروضــات وفــرص النجــاح مــن وجهــة نظــر عينــة مــن روضــات التحفيظ . 7
في القطــاع غــير الربحــي.

حــصر أهــم المارســات التعليميــة والربويــة المميــزة لــدى عينــة مــن روضــات التحفيــظ في . 8
القطــاع غــير الربحــي.

منهجية الدراسة وأدواتها 
تعُــد الدراســات المســحية إحــدى أكــر المنهجيــات البحثيــة اســتخدامًا في المجــالات الاجتاعيــة 
والربويــة، لمــا تتميــز بــه مــن قــدرة عــى تقديــم صــورة شــاملة ودقيقــة عــن واقــع محــدد مــن 
خــال جمــع وتحليــل بيانــات ميدانيــة مبــاشرة. وتتميــز هــذه المنهجيــة بطبيعتهــا الاستكشــافية 
التــي تهــدف إلى وصــف الواقــع وتحليلــه بشــكل علمــي ومنهجــي، مــا يتيــح بنــاء قاعــدة بيانــات 

موثوقــة يمكــن اســتخدامها كأســاس للتخطيــط والتطويــر.

منهجية الدراسة:
ــال  ــاض الأطف ــن ري ــة م ــات ميداني ــع بيان ــى جم ــة ع ــحية قائم ــة مس ــة منهجي ــدت الدراس اعتم
التابعــة لجمعيــات تحفيــظ القــرآن الكريــم في المملكــة العربيــة الســعودية. وتــم اختيــار هــذا 

المنهــج بهــدف:

استكشاف واقع رياض الأطفال في القطاع غير الربحي.. 1

تحليل الجوانب الإدارية والتعليمية والمالية والمجتمعية لهذه الروضات.. 2

تقديم تصور دقيق وشامل يسهم في فهم التحديات والفرص المتاحة.. 3

أهمية الدراسة النظرية والتطبيقية في تحقيق أهداف الدراسة:
تســاهم هــذه المنهجيــة في توفــير بيانــات دقيقــة يمكــن مــن خالهــا بنــاء تصــور شــامل عــن قطــاع 
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ريــاض الأطفــال في القطــاع غــير الربحي بالمملكة. كــا أن اســتخدام الأدوات المتنوعة، وتحكيمها 
مــن قبــل خــراء، يضمــن جــودة النتائــج ويعــزز مــن موثوقيتهــا في دعــم التخطيــط المســتقبي.

وقــد تــم تضمــن فقــرات الاســتبانة بجميــع التســاؤلات التطبيقيــة التــي تســاعد في جمــع 
البيانــات حســب الواقــع ليتــم تحليلهــا ومقارنتهــا بالواقــع النظــري .

إجراءات الدراسة: 
تشــمل الدراســة جمعيــات تحفيــظ القــرآن الكريــم كونهــا أكــر منشــآت القطــاع غــير الربحــي 
ــات التحفيــظ للتنســيق  ــة التنســيقية لجمعي ــم ضــم اللجن في عــدد الروضــات غــير الرســمية. ت
تــود  الباحثــن مــع الجمعيات.يســمح لأي جمعيــة لديهــا روضــة تعليميــة  وتســهيل مهمــة 
الانضــام للدراســة غــير جمعيــات تحفيــظ القرآنالتقيــد باســتخدام العبــارات التحفيزيــة التــي 

ــراف . ــع الأط ــن جمي ــة ب ــي العاق تبن

الدراســة مــن أجــل التمكــن ومــا مــن شــأنه اســتمرارية الروضــات وتعليــم الأطفال.يجــب ألا 	 
يشــعر المســتفيدون مــن الدراســة بفــرض أي اتجــاه أو أمــر يؤثــر عــى مصالــح جميــع أصحــاب 

العاقــة بالدراســة .

أدوات الدراسة: 
ــملت الأدوات  ــا، وش ــحية وأهدافه ــة المس ــة الدراس ــع طبيع ــب م ــة لتتناس ــت أدوات الدراس صمم

التاليــة:

الاستبانة المسحية:. 	

وهي أداة لجمع البيانات حول روضات الأطفال المستهدفة بالدراسة، وكانت مقسمة إلى عدة 
أقسام رئيسية شملت: المعلومات الأساسية عن الروضة، الهيكل التنظيمي والموارد البشرية، 
المناهج والرامج التعليمية، البنية التحتية والمرافق، التمويل والموارد المالية، والعاقة مع 
الجوانب الإدارية  التي تغطي  المجتمع.كل قسم يحتوي عى مجموعة من الأسئلة المتنوعة 
تعبئتها من المشاركن في قيادة المدارس والمعلات  يتم  للروضة  والتشغيلية والتعليمية 

وأولياء الأمور .

	 .:)Checklists( قائمة التحقق

وهـي أداة شـملت قائمـة تحقـق اسـتخدمت في الزيـارات الميدانية لتقييم ريـاض الأطفال. كان 
الغـرض مـن هـذه الأداة هـو اسـتخدامها في دراسـة المقارنـة بـن عينـات مـن ريـاض الأطفـال 
مـن فئـات مختلفـة شـملت الروضـات في ) القطـاع الحكومـي، القطـاع الخـاص، القطـاع غـير 
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هـذه  في  الإدارة  وكفـاءة  التعليميـة،  البيئـة  التحتيـة،  البنيـة  مسـتوى  تقييـم  بهـدف   ) الربحـي 
الفئـات المختلفـة مـن الروضـات، لتحديد الفـروق والمميزات بن هذه الأنواع من المؤسسـات 

التعليميـة.

ورش العمل:. 	

تسـعى ورش العمـل إلى دعـوة قيـادات جمعيـات تحفيـظ القـرآن الكريـم ومسـؤولي الإدارات 
بغـرض جمـع البيانـات ومناقشـة التحديـات التي تواجه ريـاض الأطفال واستكشـاف الممكنات 
المسـتقبلية التـي تسـاهم في تحقيـق أهـداف التنميـة ضمـن رؤيـة 2030، بالإضافـة إلى جمـع 
قصص النجاح والمبادرات التي سـاهمت في تحسـن الأداء التعليمي مع الركيز عى القضايا 

التعليميـة والإداريـة والاسـتثارية. وكانـت محـاور الورشـة كـا يي:

التحديـات: تحديـد التحديـات التـي تواجـه ريـاض الأطفـال مـن الناحيـة التعليميـة، الإداريـة، . 1
والاسـتثارية.

التطلعـات والممكنـات المسـتقبلية: استكشـاف الفـرص التـي يمكـن أن تسـهم في نجـاح . 2
ريـاض الأطفـال.

قصص النجاح: جمع ونشر أفضل المارسـات وقصص النجاح التي سـاهمت في تحسـن . 3
الأداء التعليمي.

التحكيم العلمي للأدوات:
خضعـت أدوات الدراسـة لمراجعـة وتقييـم مـن قبـل اللجنـة الاستشـارية ، والتـي تضـم نخبـة مـن 
الخـراء في مجـال الدراسـة، وقـد سـاهمت عمليـة التحكيـم في تحسـن جـودة الأدوات وضان 
اتساقها مع أهداف الدراسة. وتم تعديل الأدوات بناءً عى ماحظات اللجنة لضان شموليتها 

ودقتهـا في قياس المتغيرات المسـتهدفة.

مررات اختيار المنهجية والأدوات:
المنهجيـة المسـحية تائـم طبيعـة الدراسـة التـي تهـدف إلى تشـخيص الواقـع الراهـن وتحليـل 

البيانـات الإحصائيـة لفهـم القطـاع بشـكل أفضـل.

تعدد الأدوات ضمن الحصول عى بيانات متنوعة وشاملة، ما يعزز دقة النتائج وموثوقيتها.

تحكيم الأدوات وفر ضانة علمية لجودة الأدوات وصاحيتها لجمع البيانات المطلوبة.
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مجتمع وعينة الدراسة:
مجتمع الدراسة:

لأنها  السعودية  العربية  المملكة  في  الكريم  القرآن  تحفيظ  جمعيات  ليكون  الدراسة  مجتمع  اختيار  تم 
الأكر تخصصا في تعليم القرآن الكريم ولديها مناهج خاصة ولجنة تنسيقية رسمية تمثلها أمام الجهات 
الحكومية والخاصة وتعتر ممثا لواقع رياض الأطفال في القطاع غير الربحي، مع مراعاة التنوع الجغرافي 
والخصائص المؤسسية. ثم رشحت الجمعيات التي ستطبق عليها الدراسة والتي تتميز بالتالي: موافقة 
إدارة الجمعية للدخول في عينة الدراسةلديها عدد كبير من الروضات التعليمية ) القرآنية (ترشيح 

ممثل لها لتسهيل متطلبات الدراسة

عينة الدراسة:
تم اختيار عينة الدراسة بعناية لتكون ممثلة بأعضاء في هيكل الدراسة ولديهم معرفة واطاع 

بواقع روضات الأطفال في جمعياتهم التي ينتمون إليها ، وشملت:

رياض الأطفال في أربع جمعيات رئيسية هي:  )جمعية تحفيظ القرآن الكريم بالرياض - مكنون، . 1
جمعية تحفيظ المنطقة الشرقية - جمعية تحفيظ الأحساء ، جمعية تحفيظ القرآن بجدة -خيركم(.

روضات خاصة وحكومية للمقارنة بينها وبن روضات القطاع غير الربحي  .. 2

أربع  عن  يقل  لا  وبما  الأسبوع  في  أيام  خمسة  أو  أربعة  بمعدل  التعليم  تقدم  التي  الروضات 
ساعات يوميا.

وصف عينة الدراسة:
استهدفت الدراسة أربع جمعيات في أربع مناطق جغرافية بشكل أساسي هي )الرياض - . 1

المنطقة الشرقية - جدة - الأحساء (.

شارك في أداة الاستبانة )387( روضة منها )293( روضة في المناطق المستهدفة في عينة . 2
الدراسة ، وأتيح لبعض المناطق الأخرى المشاركة في عينة الدراسة فشارك ) 94 ( روضة 

من بقية مناطق المملكة .

ضمت هذه الروضات في مجملها )21574( طالبا وطالبة ، وبعدد )1354( فصل.. 3

الفئة العمرية للطاب والطالبات تراوحت ما بن 3 سنوات إلى 6 سنوات.. 4
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شملت أداة التحقق أيضا عدد )29( روضة مثلّت عينات في القطاع الحكومي والخاص والأهي.. 5

عقدت )3( ورش عمل في المناطق )عن بعد( شارك فيها ما يزيد عن )35( روضة .. 6

حدود الدراسة: 
الزمانية: مدة الدراسة ثاثة أشهر.

المكانية: %73.8 من المشاركن في الدراسة من مناطق عينة الدراسة.%26.2 من المشاركن 
تم ادخالهم في عينة الدراسة من مناطق مختلفة في المملكة.

الموضوعية: أفصحت الجمعيات المشاركة في الدراسة أن عدد الروضات في جمعيات تحفيظ القرآن 
الكريم الكبيرة ، لا يقل عن 800 روضة مثلت عينة الدراسة منها ما نسبته ) %49.6 (. كا يوضح الشكل 

التالي: 

الجمعيات والروضات المشاركة حسب المناطق

المنطقة الشرقية والاحساء

العدد الإجالي التقريبي

نسبة المشاركة

منطقة الرياض

منطقة القصيم

مكة المكرمة

مدينة جدة

أخرى

56

800

%49.6

173
22
32
64
50

 	8 			7	  	87 	9 	900

عدد 
الجمعيات

عدد الروضات 
المشاركة

الدراسة المقارنة 
/روضات

المورد البشري
معلات / إداريات

عدد الطاب
من 3-6 سنوات

إحصائيات
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مصطلحات الدراسة

الوزارة:  وزارة التعليم 	

الوكالة:  وكالة الطفولة المبكرة بوزارة التعليم 	

القطاع غر الربحي: جميع المؤسسات والمنظات التابعة للمركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي 	

إدارة المسؤولية المجتمعية:  الإدارة العامة للمسؤولية المجتمعية والعمل التطوعي 	

الشريك المانح:  مؤسسة الأمير طال الخيرية 	

الشريك المنفذ:  شركة سات التعلم لاستشارات 	

اللجنة التنسيقية:  وهي اللجنة المكلفة من المركز الوطني للقطاع غير الربحي للتنسيق بن  	
جمعيات تحفيظ القرآن الكريم بالمملكة العربية السعودية .

وواقعية  	 ميدانية  بيانات  جمع  في  البحثي  المنهج  تمثل  مسحية  وصفية  دراسة  الدراسة:  
تصف جوانب الدراسة. وتشخيص الواقع الحالي لرياض الأطفال التابعة لجمعيات تحفيظ 

القرآن الكريم، دون تقديم تقييم أو حكم عى الأداء.

الروضات:  روضات الأطفال التابعة لجمعيات تحفيظ القرآن الكريم التي تعلم الأطفال من  	
لوزارة  تابعة  أو مناهج  الخاصة  التعليم بمناهجها  سنتن إلى ست سنوات وتقوم بعملية 

التعليم وتكون منتظمة بأيام لا تقل عن مئة يوم سنويا وبمعدل 3-4 ساعات في اليوم .

اشراطات  	 وفق  نظامي  بشكل  التعليم  خدمة  تقديم  عى  الروضات  هذه  قدرة  التمكين:  
الوزارة وأنظمتها .

البنية التحتية:  تشمل المرافق والتجهيزات المادية الأساسية الموجودة في رياض الأطفال،  	
بيئة  لضان   ) الألعاب  ومناطق  الصحية،  المرافق  الماعب،  الدراسية،  الفصول   ( مثل 

تعليمية آمنة ومحفزة للأطفال.

المناهج التعليمية:  هي الخطط والمقررات الدراسية التي تقُدم للأطفال في الروضات التابعة  	
اللغة  وتعليم  الكريم  القرآن  تحفيظ  عى  المناهج  وترُكز  الكريم،  القرآن  تحفيظ  لجمعيات 

العربية، مع تقديم مواد أخرى مثل الرياضيات وفق الإمكانيات المتاحة.

الاستدامة المالية: تعني قدرة الروضات عى تأمن مصادر تمويل كافية ناتجة من الرسوم الدراسية والترعات  	
والشراكة مع القطاع الخاص  لتغطية تكاليف التشغيل وضان استمرارية تقديم الخدمات مستقباً.
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البيئة التعليمية: تشمل الظروف المحيطة بالعملية التعليمية، بما في ذلك أساليب التدريس،  	
التفاعل بن الطاب والمعلمن، واستخدام التكنولوجيا.

الموارد البشرية:  وهي الكوادر العاملة في رياض الأطفال، سواء كانوا معلات أو إداريات أو  	
موظفن غير تعليمين.

التفاعل المجتمعي:   يشير إلى عاقة رياض الأطفال مع المجتمع المحي وأولياء الأمور، من  	
خال الأنشطة التعاونية والرامج التوعوية وقنوات التواصل الفعّالة.

قائمة التحقق )Checklists(:  وهي أداة بحثية تسُتخدم أثناء الزيارات الميدانية لتقييم عناصر  	
محددة يقوم بها الباحث من خال فحص الروضة .

الروضات  	 مديري  مثل  المعنية،  الأطــراف  مع  تعُقد  تفاعلية  جلسات  هي  العمل:  ورش 
المستقبلية.  والتطلعات  والفرص  التحديات  حول  النوعية  البيانات  لجمع  والمعلات، 

تسُهم هذه الورش في تزويد الدراسة برؤى ميدانية مباشرة.

الاستبانات  	 مثل  الدراسة  أدوات  من  المستخلصة  الكمية  البيانات  هي  الإحصائية:  النتائج 
النتائج معلومات دقيقة حول واقع رياض الأطفال، تسُتخدم  توُفر هذه  التحقق.  وقوائم 

كأساس لتحليل الظواهر وتقديم التوصيات.

تشخيص الواقع:  عملية جمع وتحليل بيانات ميدانية تهدف إلى وصف الحالة الراهنة بشكل  	
شامل ودقيق دون تقديم تقييم أو حكم عى الأداء. يرُكز هذا الحصر عى توثيق العناصر 

المختلفة التي تشكل واقع رياض الأطفال.

التحديات:  تشير إلى العقبات أو المشكات التي تواجه رياض الأطفال في الجوانب الإدارية،  	
توجيه  في  محورية  التحديات  هذه  تعُد  التحتية.  بالبنية  المتعلقة  أو  التعليمية،  المالية، 

التوصيات لتحسن الأداء.

التطلعات المستقبلية: رؤية رياض الأطفال لتطوير وتحسن بيئتها التعليمية وزيادة كفاءتها  	
وزيادة  الكوادر،  كفاءة  ورفع  التحتية  البنية  تحسن  التطلعات  هذه  تتضمن  التشغيلية. 

التفاعل المجتمعي.

رياض  	 في  تنفيذها  تم  مميزة  برامج  أو  مبادرات  عى  واقعية  أمثلة  هي  النجاح:   قصص 
الأطفال العينة وحققت نتائج إيجابية.
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مـــــــــــــدخـــــــــــــل
نـــــــــــــظـــــــــــــري
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مدخل نظري
روضات الأطفال التابعة لجمعيات تحفيظ القرآن الكريم: 

النشأة والدوافع: 
نشأت هذه الروضات من منطلق اهتام جمعيات تحفيظ القرآن الكريم بتعليم القرآن وتلقينه 
لجميع الفئات العمرية بما فيهم الأطفال. ومن باب الاهتام بأبناء العامات في الجمعية كان 
تبني الجمعيات للأطفال من عمر 3 - 6 سنوات المتواجدين مع أمهاتهم العامات في الجمعية 

أو في الدور النسائية. 

ثم تطور الأمر لدى جمعيات التحفيظ وأصبح تعليم الأطفال مسارا مستقا لأن حضورهم أصبح 
متكرراً من منطلقن: 

ضرورة وجود الطفل مع أمه العاملة أو المتطوعة أو الملتحقة بحلقات تحفيظ الكبار.	 

الطلب المجتمعي لاستغال وقت الطفل في التعليم والرفيه.	 

ولأن نشاط جمعيات التحفيظ في الأصل هو تعليم للقرآن الكريم فأصبح من الرورة للطفل 
القرآن  تعليم  منهجيات  بعض  استخدام  فتم  الأرقام،  وكذلك  ورسمه  الحرف  نطق  يتعلم  أن 

الكريم المناسبة للأطفال ، مثل منهجية القاعدة النورانية والتبيان في التلقن والتعليم.

ومع استمرار استخدام هذه المنهجيات وجدت الروضات أنه لابد من إضافة دروس تعليمية 
مساندة. ولوحظ أن الأطفال يتطورون تعليميا وبشكل سريع ومتميز.

حفزت هذه النتيجة جمعيات التحفيظ عى تعميم التجربة في جميع الدور والمدارس القرآنية 
النسائية المنتشرة في الأحياء وهو ما زاد إقبال الأهالي وإلحاق أبنائهم بهذه الروضات القرآنية. 

وزاد من انتشارها وتعميمها عى جمعيات تحفيظ القرآن الكريم في السعودية .

وذكرت بعض الجمعيات نقا عن معلات الصفوف الأولية في المدارس الابتدائية التي ينتقل 
،وأكد  أخرى  روضات  في  درسوا  الذين  أقرانهم  عن  يمتازون  الأطفال  هؤلاء  أن  الأطفال  إليها 

المشاركون في ورش العمل أيضا عى تميز مخرجات هذه الروضات .

الشكل الحالي للروضات أثناء الدراسة: 
مـن المسـح الميـداني للدراسـة وجـد أن هـذه الروضـات عبـارة عـن مـدارس أو فصـول ملحقـة 
بمـدارس تحفيـظ القـرآن الكريـم النسـائية يوظـّف لهـا معلات متفرغـات لتعليـم الأطفال بنن 
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وبنـات مـن عمـر 3-6 سـنوات في الفـرة الصباحيـة وهـي عـى ثاثـة أشـكال:

 روضات مستقلة ذات بيئة تعليمية صممت لتعليم الأطفال.	 

فصــول مصممــة تعليميــا للأطفــال ملحقــة بالمدرســة أو الــدور النســائية ولهــا ملحقــات 	 
تعليميــة ) ســاحة لعــب - دورات ميــاه خاصــة (.

فصــول مصممــة تعليميــا للأطفــال ملحقــة بالمدرســة أو الــدور النســائية ليــس لهــا ملحقــات 	 
تعليميــة .

مميزات الروضات في جمعيات تحفيظ القرآن الكريم: )1(
تتميــز روضــات جمعيــات تحفيــظ القــرآن الكريــم حســب إفــادة المســؤولن فيهــا بعــدة مميــزات 

عــى أكــر مــن مجــال وهــي: 

المجال الإداري: 
تتميز إداريا كالتالي:

إدارة التوسع والانتشار في الأحياء والمدن .	 

خرة الكادر الإداري السعودي في إدارة هذه الروضات  .	 

تطبيــق قيــاس الأداء للروضــات في جميــع المجــالات )الإداري -التعليمــي -الإشرافي - المالي 	 
- الاختبــارات( والتأكــد مــن تحقــق البنــود المطلوبة ســنوياً.

الشراكة مع الجهات المتخصصة في مجال مناهج الطفولة.	 

إنتاج الأدلة والخطط التنظيمية لإدارة رياض الأطفال ومتابعة تطبيقها.	 

المجال التعليمي: 
تحديــد معايــير الاجتيــاز الخاصــة بمرحلــة ريــاض الأطفــال لمقابلــة وتعيــن المعلــات في 	 

ــات . ــذه الروض ه

كفاءة الكوادر التعليمية والإشرافية .	 

تأهيل وتدريب المعلات عى المناهج المعمول بها.	 
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اختيار مناهج تعليمية تخصصية ومحكمة.	 

تأسيس الأطفال في مرحلة ما قبل المدرسة للتميز في مدارس التعليم العام.	 

حفــظ ســور مــن القــرآن الكريــم وتعليــم النطــق الســليم للحــروف والتهجئــة بطريقــة صحيحــة 	 
مــن خــال منهــج )التبيــان( ومنهــج القاعــدة النورانيــة

المجال التقني: 
تحــرص الجمعيــة عــى توفــير الأنظمــة والتطبيقــات الإلكرونيــة المســاندة في الضبــط الإداري 

والعمليــة التعليميــة مثــل: 

نظام مكنون.	 

تطبيق المعلم.	 

تطبيق ريان وبيان.	 

المجال المهاري: 
ــة -  ــع الكــوادر )الإداري ــة لجمي ــة والمهني ــدورات التخصصي ــم ال ــات التحفيــظ: بتقدي تهتــم جمعي

ــة( ــة - الإشرافي التعليمي

العناية بتطوير كفايات العاملن سنويًّا من خال الدروس النموذجية والزيارات التبادلية.	 

الأدوار الإشرافية للجمعية: 
الإدارات  خــال  مــن  ومتابعتهــا  الروضــات  تأســيس  في  بدورهــا  التحفيــظ  جمعيــات  تقــوم 

يــي:  التعليميــة ومــن هــذه الأدوار مــا  والأقســام 

الإشراف الإداري: 
إدارة الروضــة:  تتحمــل الجمعيــة المســؤولية الرئيســة في إدارة المــدارس، بمــا في ذلــك 	 

تحديــد سياســات العمــل اليوميــة، وتنظيــم جــداول العمــل، والتواصــل مــع أوليــاء الأمــور.
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الجمعيــة مســؤولة عــن تعيــن المعلــات والإداريــات، 	  البشريــة:   التوظيــف والمــوارد 
بالمدرســة. الخاصــة  السياســات  تطبيــق  عــى  وتدريبهــن 

الامتثــال للأنظمــة الداخليــة:  تتأكــد الجمعيــة أن العمليــات الإداريــة تتوافــق مــع سياســات 	 
العمــل الداخليــة لهــا .

يتــم تدريــب الإداريــات بالكفايــات والجــدارات المهمــة في التخطيــط 	  تدريــب الإداريــات: 
والتقييــم. والمتابعــة 

الإشراف التعليمي: 
ــذ الرامــج 	  ــة مســؤولة عــن تصميــم وتنفي ــا: الجمعي ــة وتطويره ــج التعليمي ــم البرام تصمي

ــة. ــة واللغوي ــك الأنشــطة القرآني ــاض الأطفــال، بمــا في ذل ــة في ري التعليمي

ــا 	  ــع رؤيته ــاشى م ــي تت ــس الت ــاليب التدري ــة أس ــدد الجمعي ــس: تح ــاليب التدري ــر أس تطوي
التعليميــة، والتــي تشــمل اســتخدام الوســائل التكنولوجيــة الحديثــة في تعليــم القــرآن وتعليم 

المهــارات الأساســية.

تقييــم الأداء التعليمــي:  الجمعيــة تقــوم بتقييــم الأداء التعليمــي للمعلــات، بمــا في ذلــك 	 
اختبــارات دوريــة للطــاب ومتابعــة تقدمهــم في المــواد القرآنيــة.

تدريــب المعلــمات والمشرفــات: يتــم تدريــب الــكادر التعليمــي عــى اســتخدام اســراتيجيات 	 
التعلــم والربيــة التــي تناســب تعليــم القــرآن الكريــم وتتوافــق مــع رؤيــة الجمعيــة.

الإشراف المالي:
إدارة الميزانيــة: تتحمــل الجمعيــة المســؤولية الرئيســية في إدارة الميزانيــة الماليــة، بمــا في 

ذلــك صرف الرواتــب، وتأمــن المــواد الدراســية، والصيانــة.

جمــع الأمــوال: تقــوم الجمعيــة بجمــع الأمــوال مــن الترعــات أو الرســوم الدراســية، وتحــدد 	 
كيفيــة إنفــاق هــذه الأمــوال بنــاءً عــى أولوياتهــا التعليميــة.

)1( المعلومات أرسلتها جمعية مكنون الرياض حسب أدلتها الفنية في الاشراف عى الروضات
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الدراسات السابقة
دراســة واقــع البنيــة التحتيــة للتعليــم عــن بعــد ودوره في تحقيــق أهــداف . 	

ريــاض الأطفــال بدولــة الكويــت أثنــاء جائحــة كوفيد9	-
الباحثة: ليلى سعود الخياط	 

سنة الدراسة: 2022	 

ملخص الدراسة:	 

هدفــت الدراســة إلى بيــان مــدى توافــر البنيــة التحتيــة التعليميــة، والــدور الــذي يلعبــه التعليــم 
عــن بعــد لتحقيــق الأهــداف التعليميــة العامــة في مرحلــة ريــاض الأطفــال، مــن وجهــة نظــر 
ــي  ــي التحلي ــج الوصف ــتخدم المنه ــا. اس ــة كورون ــال جائح ــت، خ ــة الكوي ــور في دول ــاء الأم أولي
في الدراســة، حيــث وزعــت 305 اســتبانة بشــكل عشــوائي عــى أوليــاء الأمــور. بالنســبة للبنيــة 

ــة. ــة التعليمي التحتي

أظهرت نتائج الدراسة:

وجود جهاز مشرك متاح للأطفال، بلغت نسبته 43%.. 1

معرفــة أوليــاء الأمــور باســتخدام الرامــج بنســبة بلغــت %9.87.بينــت الدراســة أن التعليــم . 2
عــن بعــد يحقــق الأهــداف العامــة لمرحلــة ريــاض الأطفــال بشــكل وســطي، كــا أظهــرت أن 
معظــم أفــراد العينــة متفــق عــى ضرورة توافــر أهــداف )حركيــة( تتعلــق بتحقيــق احتياجــات 
ــن  ــة م ــابهم مجموع ــهم وإكس ــة حواس ــك تنمي ــا، وكذل ــاظ عليه ــدية والحف ــم الجس أطفاله

المهــارات الأساســية.

عاقتها بدراستنا:

تتقاطــع الدراســة بشــكل وثيــق مــع موضــوع »تمكــن الروضــات في القطــاع غــير الربحــي« مــن خــال 
الركيــز عــى البنيــة التحتيــة ودورهــا في تحقيــق الأهــداف التعليميــة في مرحلــة ريــاض الأطفــال. 
تناولــت الدراســة أهميــة البنيــة التحتيــة التقنيــة ودورهــا في التعليــم عــن بعــد أثنــاء جائحــة كورونــا، وهي 
ــا ذات صلــة مبــاشرة بواقــع الروضــات غــير الربحيــة التابعــة لجمعيــات تحفيــظ القــرآن الكريــم،  قضاي

التــي تواجــه تحديــات مشــابهة.
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أوضحت الدراسة أن %43 فقط من الأطفال لديهم جهاز مشرك للتعليم عن بعد، ما يرز محدودية 
الموارد التقنية، وهو ما يتفق مع التحديات التي تواجه الروضات غير الربحية في المملكة. بالإضافة 
إلى ذلك، أشارت الدراسة إلى ضرورة تنمية المهارات الجسدية والحركية للأطفال، وهو جانب يمكن 
أن ينعكس في تطوير مناهج متكاملة في الروضات غير الربحية التي تتاشى مع احتياجات الأطفال.

الدراسة تقدم رؤية عن كيفية تحقيق التعليم عن بعد للأهداف التعليمية بشكل وسطي، ما يمكن 
أن يكون قاعدة لتطوير حلول عملية لتعزيز التعليم الرقمي في الروضات غير الربحية.كا تظُهر أهمية 
دور أولياء الأمور في دعم التعليم عن بعد، ما يرُز الحاجة إلى اسراتيجيات تشاركية بن الروضات 

وأولياء الأمور لتحقيق أهداف التعليم.

بالتالي، يمكن الاستفادة من نتائج الدراسة في تصميم خطط تمكن الروضات غير الربحية من خال:

تحسن البنية التحتية التقنية وتوفير الأجهزة الازمة.. 1

تطوير مناهج تعليمية تحقق التوازن بن التعليم الرقمي وتنمية المهارات الجسدية.. 2

تعزيز شراكة الروضات مع أولياء الأمور لتفعيل دورهم في دعم العملية التعليمية.. 3

تمثل الدراسة مصدرًا قياً لتحليل واقع التحديات التقنية والبحث عن حلول مستدامة لتمكن 
الروضات غير الربحية في المملكة.

رياض  في  استخدامها  وأساليب  التعليم  تكنولوجيا  لأجهزة  مسحية  دراسة   .	
الأطفال

الباحثة: راندا مصطفى أحمد الديب	 

سنة الدراسة: 2007	 

ملخص الدراسة:	 

هدف البحث إلي عرض أهمية التكنولوجيا في حياة الطفل ، وكيفية الاستفادة منها بدرجة لا 
تر الطفل في البيت أو في الروضة، وكيفية تدريبه عي استخدامها بطريقة صحيحة ، كا 
عرضت بعض الصعوبات في توظيف الحاسوب والإنرنت في العملية الربوية وذلك من خال 
الهامة من  التعليم في هذه المرحلة  تناولت أهمية تكنولوجيا  التي  السابقة  الدراسات  بعض 
حياة الطفل ؛ حيث تتشكل شخصيته وتبني من خال التنشئة الصحيحة ، وتعليمه أخاقيات 
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التعامل مع نتاج التكنولوجيا من أفكار وأشياء حتى لا ينجرف به التيار إلي التسيب وفقد الذاتية 
في هذا الخضم. واستخدام البحث المنهج الوصفي في وصف وتحليل موضوع البحث، وقد 
تم استخدام استبيان من إعداد الباحثة، كأداة من أدوات هذا المنهج للتعرف عى واقع أجهزة 
تكنولوجيا التعليم وأساليب استخدامها في مؤسسات رياض الأطفال المتنوعة في محافظة 
فاعلية، ومحاولة  أكر  بطريقة  استخدامها  العوامل المؤثرة عى عدم  الغربية؛ وذلك لمعرفة 

وضع الحلول لتفعيل استخدام هذه الأجهزة لتطوير التعليم بهذه المرحلة.

عاقتها بدراستنا:

تمثل نفس العاقة المذكورة في الدراسة السابقة.

	. دراسة: تطوير الأنشطة التكنولوجية برياض الأطفال في ضوء التحديات 
التكنولوجية المعاصرة

الباحثين: للباحثين محمدين إبراهيم الشويعي ، وعبد الناصر راضي محمد	 

سنة الدراسة: 2012م	 

ملخص الدراسة:	 

التحديات  لمواجهة  الأطفال  رياض  في  التكنولوجية  الأنشطة  تطوير  إلى  الدراسة  هدفت 
التحديات  لتحديد  التحليي  الوصفي  المنهج  الباحثان  استخدم  المعاصرة.  التكنولوجية 
التكنولوجية التي تواجه رياض الأطفال، بالإضافة إلى المنهج التجريبي لتصميم برنامج تدريبي 
التكنولوجية. شملت عينة الدراسة مجموعة من معلات رياض  يهدف إلى تطوير الأنشطة 

الأطفال في محافظة قنا، حيث تم تطبيق الرنامج التدريبي عليهن لقياس فاعليته.

أهم النتائج:

تحديد التحديات التكنولوجية: كشـفت الدراسـة وجود تحديات تقنية تواجه معلات رياض الأطفال، 	 
منها نقص التدريب عى اسـتخدام التكنولوجيا الحديثة وغياب الموارد التكنولوجية المناسـبة.

مهارات 	  تطوير  في  فعالية  المصمم  التدريبي  الرنامج  أظهر  التدريبي:  الرنامج  فاعلية 
التعليمية، ما أدى إلى تحسن الأداء  التكنولوجيا داخل الأنشطة  المعلات في توظيف 

التعليمي وزيادة تفاعل الأطفال مع المحتوى التعليمي.
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عاقتها بدراستنا:

تتوافق هذه الدراسة مع موضوع تمكن الروضات في القطاع غير الربحي، خاصة تلك التابعة 
لجمعيات تحفيظ القرآن الكريم في المملكة العربية السعودية، من خال:

تطوير مهارات المعلات: يمكن الاستفادة من نتائج الدراسة في تصميم برامج تدريبية 	 
لمعلات الروضات غير الربحية، بهدف تعزيز قدراتهن في استخدام التكنولوجيا في الأنشطة 

التعليمية.

مواجهة التحديات التكنولوجية: تسلط الدراسة الضوء عى أهمية التعرف عى التحديات 	 
التكنولوجية التي تواجه الروضات والعمل عى توفير الحلول المناسبة، مثل توفير الموارد 

التقنية والتدريب المستمر.

تحسين جودة التعليم: من خال تطوير الأنشطة التكنولوجية، يمكن للروضات غير الربحية 	 
تحسن جودة التعليم المقدم للأطفال، ما يسهم في تحقيق أهداف التعليم المبكر وتلبية 

احتياجات الأطفال في العصر الرقمي.

	. دراسة: دور تقنيات التعليم الحديثة في تطوير مناهج رياض الأطفال
الباحثة: قبوس، وداد سالم صالح قبوس	 

سنة الدراسة: 2021	 

ملخص الدراسة:	 

شهدت السنوات الأخيرة تطورا هائا في العلوم والمعرفة، وخصوصا في الميادين المتعلقة 
بالعلوم الطبيعية والتطبيقية، والعلوم الإنسانية بكافة فروعها. وفي ظل هذا التطور؛ كان من 
الطبيعي أن تتطور ميادين أخرى ذات عاقة ومرتبطة بالتعليم، ومنها الربية وتقنياتها، وهذا 
يتضمن تقنيات التعليم الحديثة التي استطاعت أن تصل لرياض الأطفال ودورها في التطوير، 
حيث إن التنامي المتصاعد لاتجاهات الربوية الحديثة ساهمت بشكل كبير في تطوير المناهج 
التعليمية وطرق التعلم، وأسهمت في وضع الركائز الأساسية للتنمية المستدامة، واستهدفت 
شأنه  من  والذي  الابتكار  عى  والحث  قديما،  المتبعة  التعليم  أساليب  تغيير  الاتجاهات  هذه 
أدى إلى تحسن العملية التعليمية، وزيادة فعالية التعليم، أن لتقنيات التعليم دورا كبيرا في 
المراحل  كافة  بل  فحسب،  ذلك  وليس  الأطفال،  برياض  الخاصة  للمرحلة  التعليمية  العملية 
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التعليمية التي تليها باعتبار أن رياض الأطفال أساسا ونواة يجب الاعتناء بها من أجل بناء جيل 
قادر عى استيعاب العلوم بطرق أخرى مختلفة عن الطرق التقليدية المبنية عى التلقن. وهذا 
ما ستتطرق له ورقة العمل هذه: دور تقنيات التعليم الحديثة في تطوير مناهج رياض الأطفال. 

الهدف من تطوير مناهج رياض الأطفال عى أساس تقنيات التعليم

عاقتها بدراستنا:

تسلط الدراسة الضوء عى دور التقنيات التعليمية الحديثة في تحسن جودة التعليم، وهو 	 
ما يمكن تطبيقه مباشرة لدعم روضات القطاع غير الربحي التي تواجه تحديات في الموارد.

غير 	  القطاع  روضات  لتمكن  اسراتيجيات  لاقراح  الدراسة  توصيات  من  الاستفادة  يمكن 
الربحي، مثل توفير الأجهزة اللوحية أو تقنيات الواقع الافراضي بأساليب مستدامة.

استخدام  عى  الربحي  غير  القطاع  لمعلمي  تدريبية  خطط  تطوير  تدعم  دلائل  الدراسة  تقدم 
التقنيات الحديثة كأداة لتحسن جودة التعليم والأنشطة التفاعلية.

رياض  مرحلة  تدريس  في  التعليمية  التقنيات  استخدام  واقع  دراسة:   .	
الأطفال من وجهة نظر المعلمات بمحافظة حفر الباطن

الباحثة: المطري، المها عبد الرحمن رويشد	 

سنة الدراسة: 2023	 

ملخص الدراسة:	 

مرحلة  في  ومعوقاتها  التعليمية  التقنيات  استخدام  واقع  عن  الكشف  إلى  الدراسة  هدفت 
رياض الأطفال بمحافظة حفر الباطن، واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي المسحي، وشمل 
الباطن،  حفر  بمحافظة  والحكومية  الأهلية  الأطفال  رياض  معلات  جميع  الدراسة  مجتمع 
والبالغ عددهم )337( معلمة، وتكونت عينة الدراسة من )265( معلمة، وتم استخدام الاستبانة 
كأداة لجمع المعلومات الازمة للدراسة، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من أهمها: 
أن معلات رياض الأطفال بمحافظة حفر الباطن يستخدمن التقنيات بدرجة كبيرة كا تبن 
وجود مجموعة من المعوقات التي تحول دون استخدام التقنيات التعليمية في مرحلة رياض 
الأطفال، من أهمها: قلة الحـوافز المادية للمعلات فـي الروضــة اللـواتي يسـتخدمن التقنيات 
وأوصت  التعليمية،  التقنيات  لاستخدام  الدراسية  الصفوف  ماءمة  وضعف  التعليمية، 
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الدراسة بمجموعة من التوصيات من أهمها: تبني برامج التوعية بأهمية التقنيات التعليمية في 
مراحل رياض الأطفال، وتبني برامج التحفيز المادية والمعنوية الازمة للمعلات فـي الروضــة 
بما يساهم في تشجيعهن عى استخدام التقنيات التعليمية، وتخفيف الأعباء التدريسية لدى 

المعلات بما يساهم في تفرغهن لاستخدام التقنيات التعليمية.

عاقتها بدراستنا:الاستفادة من النتائج: يمكن استخدام هذه الدراسة لفهم التحديات التي 
تواجه الروضات غير الربحية في تبني التقنيات التعليمية، مثل قلة الموارد والتدريب.

غير 	  الروضات  لدعم  اسراتيجيات  تطوير  في  الدراسة  تسهم  للتطبيق:  القابلة  التوصيات 
التكنولوجية، وتنظيم ورش  الربحية مثل إنشاء شراكات مع القطاع الخاص لتوفير الأجهزة 

عمل تدريبية للمعلات.

إطار بحثي مشرك: تتوافق نتائج الدراسة مع محور بحثنا في تمكن الروضات غير الربحية 	 
من خال تعزيز استخدام التقنيات التعليمية وتطوير بيئة تعليمية متكاملة.

من  الأطفال  رياض  لمعلمات  التدريس  مهارات  بعض  تنمية  دراسة:   .	
خلال التعلم الرقمي

الباحثين: شعان، السيد محمد إبراهيم - عبدالعزيز، فاطمة سامي ناجي	 

سنة الدراسة: 2019	 

ملخص الدراسة:	 

يهدف البحث الحالي إلى تنمية مهارات التدريس لدى معلات رياض الأطفال من خال التعلم 
الرقمي، وتم اختيار منهج البحث الوصفي التحليي، وذلك لتحديد المهارات المرتبطة بتصميم 
لمعلات  التدريس  مهارات  لتنمية  التجريبي  والمنهج شبه  وإنتاجها،  الرقمية  التعلم  وحدات 
رياض الأطفال وقام الباحثان بتصميم برنامج تدريبي قائم عى التعلم الرقمي لتنمية مهارات 
غلق   - التقويم   - الفصل  إدارة   - التنفيذ   - )التخطيط  في  الأطفال  رياض  لمعلات  التدريس 

الدرس( للمعلات.

وتم تصميم اختبار لقياس المعارف في مهارات التدريس والتعلم الرقمي، وبطاقات ماحظة 
لمهارات التدريس السابقة، ومقياس اتجاه لقياس اتجاهات المعلات تجاه التعلم الرقمي في 
التدريس من إعداد الباحثان، وتم تطبيق هذه الأدوات عى عينة من معلات رياض الأطفال 
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بمحافظة الغربية، وكان من أهم نتائج البحث: لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
) ≥ 0.05( بن متوسطي درجات معلات رياض الاطفال )المجموعة الأولى التي تم تدريبهم 
عى مهارات التدريس باستخدام الكمبيوتر، والمجموعة الثانية التي تم تدريبهم عى مهارات 

التدريس باستخدام بعض تطبيقات الإنرنت( في القياس القبي لمقياس الاتجاه ككل.

عاقتها بدراستنا:

تعزيـز القـدرات: توفـر الدراسـة إطارًا يمكـن تطبيقه في تدريب معلـات الروضات غير الربحية 	 
عى اسـتخدام التعلم الرقمي لتحسـن جودة التعليم.

حـل تحديـات المـوارد: تسـهم نتائـج الدراسـة في تصميـم برامـج تدريبيـة منخفضـة التكلفـة 	 
تعتمـد عـى تقنيـات متاحـة، مـا يتناسـب مـع إمكانيـات الروضـات غـير الربحيـة.

تدريـب المعلـات عـى 	  أهميـة  الضـوء عـى  الدراسـة  تطويـر المهـارات الأساسـية: تسـلط 
الروضـات. في  التعليـم  مخرجـات  يعـزز  مـا  والتنفيـذ،  التخطيـط  مثـل  الأساسـية  المهـارات 

مسـاهمة مبـاشرة: تتيـح الدراسـة فرصـة لتمكـن الروضـات غـير الربحيـة عـر تعزيـز اسـتخدام 	 
التعلـم الرقمـي كوسـيلة مبتكـرة وفعالـة لتحقيـق أهـداف التعليـم.

لمعلمات  المهنية  الكفاءة  لرفع  تدريبي  لبرنامج  مقترح  تصور  دراسة:   .7
رياض الأطفال أثناء الخدمة وفقًا لاحتياجاتهن

الباحثة: إيمان العربي محمد النقيب	 

سنة الدراسة: 2012	 

ملخص الدراسة:	 

تهدف الدراسة إلى تحديد الاحتياجات التدريبية لمعلات رياض الأطفال أثناء الخدمة، وتقديم 
النتائج  أظهرت  الاحتياجات.  تلك  عى  بناءً  المهنية  كفاءتهن  من  يرفع  تدريبي  لرنامج  تصور 
في  يساهم  ما  المعلات،  احتياجات  لتلبية  وموجهة  مستمرة  تدريبية  برامج  توفير  ضرورة 

تحسن جودة التعليم المقدم للأطفال.
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عاقتها بدراستنا:

ترُز هذه الدراسة أهمية التدريب المستمر والموجه لمعلات رياض الأطفال، وهو ما يتاشى 
التعليمية  الكوادر  كفاءة  رفع  خال  من  الربحي  غير  القطاع  في  الروضات  تمكن  هدف  مع 

وتحسن جودة التعليم.

ضوء  في  الأطفال  رياض  لمعلات  الأدائية  الكفايات  تطوير  دراسة:   .8
مجتمعات التعلم المهنية

الباحثة: سحر عبدالله إبراهيم محمد محمد عيسى	 

سنة الدراسة: 2023	 

ملخص الدراسة:	 

الأطفال،  رياض  لمعلات  المهنية  للتنمية  الفعي  الواقع  عى  التعرف  الدراسة  استهدفت 
أظهرت  أدائهن.  تطوير  إلى  تؤدي  التي  الفعّالة  المهنية  التعلم  مجتمعات  متطلبات  وتحديد 
النتائج حاجة المعلات إلى العديد من متطلبات التنمية المهنية، وأكدت عى ضرورة الاهتام 

برامج التنمية المهنية لتحسن الأداء الربوي.

عاقتها بدراستنا:

تسُلط هذه الدراسة الضوء عى أهمية مجتمعات التعلم المهنية في تطوير كفايات المعلات، ما يدعم 
جهود تمكن الروضات في القطاع غير الربحي من خال تعزيز التعاون والتعلم المستمر بن الكوادر التعليمية.

رياض  مؤسسات  في  التعليم  حوكمة  لتطبيق  مقترح  تصور  دراسة:   .9
الأطفال في ضوء متطلبات الجودة الشاملة

الباحثين: هالة عمر محمد محمود	 

سنة الدراسة: 2016	 

ملخص الدراسة:	 
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تهدف الدراسة إلى التعرف عى حوكمة التعليم في مؤسسات رياض الأطفال، واستخاص 
الأدوار الجديدة التي تفرضها متطلبات الجودة الشاملة. أوصت الدراسة برورة تطبيق مبادئ 

الحوكمة لتحسن جودة التعليم وضان تحقيق معايير الجودة الشاملة في رياض الأطفال.

عاقتها بدراستنا:

ترُز هذه الدراسة أهمية تطبيق مبادئ الحوكمة في مؤسسات رياض الأطفال، وهو ما يتوافق مع هدف 
تمكن الروضات في القطاع غير الربحي من خال تعزيز الشفافية والمساءلة وتحسن جودة التعليم.

في  التمويل  واقع  دراسة  الربحي:  غير  القطاع  في  التمويل  دراسة:   .	0
القطاع غير الربحي بالمملكة العربية السعودية وآفاق تطويرية مقترحة

الباحثون: الصهيباني، محمد، العمراني، عبد الله محمد، التميمي، سهيل، والحديد، أحمد	 

سنة الدراسة: 2023	 

ملخص الدراسة:	 

تهدف هذه الدراسة إلى تقييم الوضع الراهن لمنتجات تمويل القطاع غير الربحي في المملكة العربية 
السعودية وخارجها، بهدف التعرف عى المنتجات والوسائط التمويلية الأكر ماءمة للكيانات غير 
معنية  جهات  مع  ومقابات  الدولية  للتجارب  مسح  عى  الدراسة  اعتمدت  المملكة.  في  الربحية 
بالتمويل في المملكة. خلصت الدراسة إلى أن التمويل الحالي يركز بشكل رئيي عى الاستثارات 
العقارية، مثل تطوير الأراضي وإعادة تطوير المباني، مع الاعتاد عى القروض الحسنة والمداينات 

الشرعية، ما يجعل المخاطر الائتانية )التعر أو التأخر في السداد( من أبرز التحديات.

عاقتها بدراستنا:

تقُدم الدراسة قاعدة معرفية حول الوضع المالي للقطاع غير الربحي في السعودية، مع الركيز 
عى مصادر التمويل الرئيسية والتحديات والفرص المستقبلية. ترتبط ببحثنا عر تسليط الضوء 
عى: تحديات التمويل مثل الاعتاد عى الرسوم الدراسية والترعات، الحاجة لتنويع مصادر 
إنشاء  مثل  الدولية  التجارب  من  المستفادة  والدروس  والاستثارات،  الشراكات  عر  التمويل 
مقرحات  صياغة  يدعم  ما  المدى،  طويل  المالي  التخطيط  أهمية  ترُز  الوقفية.  الصناديق 

لتمكن رياض الأطفال غير الربحية وضان استدامتها المالية.
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		. دراسـة: ريـاض الأطفـال منخفضـة الرسـوم في الأردن: الواقـع الحالي 
والأدوار في عمليـة تعميـم المرحلـة الثانيـة لريـاض الأطفال

الباحثة: أعدت الدراسة من قبل مؤسسة الملكة رانيا للتعليم والتنمية	 

سنة الدراسة: 2023	 

ملخص الدراسة:	 

منخفضة  الخاصة  الأطفال  رياض  خدمات  حالة  فهم  بهدف   2023 عام  الدراسة  هذه  أجريت 
الرسوم في الأردن واستكشاف سبل التعاون مع وزارة الربية والتعليم لتحقيق تعميم الوصول 
روضة   648 لـ  كمياً  مسحًا  تشمل  متعددة  منهجية  الدراسة  استخدمت  الأطفال.  رياض  إلى 
وصانعي  الأطفال  رياض  مديري  مع  مقابات  إلى  بالإضافة  محافظات،  ست  في  أطفال 
توفير  مهاً في  دورًا  تلعب  الرسوم  الأطفال منخفضة  رياض  أن  النتائج  أظهرت  السياسات. 

التعليم للأطفال، ولكنها تواجه تحديات تتعلق بالجودة والشمولية.

عاقتها بدراستنا:

تسلط الدراسة الضوء عى تحديات مالية مشركة بن رياض الأطفال منخفضة الرسوم في 
الأردن والروضات غير الربحية في السعودية، مثل تأثير انخفاض الرسوم عى الاستدامة المالية 
لتحسن  والحكومة  الخاص  القطاع  مع  الشراكات  تعزيز  أهمية  إلى  تشير  التعليمية.  والجودة 
التمويل، وهو ما يتاشى مع أهداف بحثنا. تقدم الدراسة نموذجًا لتحسن التمويل والجودة 
من خال التعاون المؤسي، ما يري بحثنا بمقاربات عملية لتطوير الروضات السعودية عر 

الشراكات، دعم الرسوم المنخفضة، وإدماجها في خطط وطنية للتعليم المبكر.

		. دراسـة: أثـر تطويـر الأعـمال عـى المـوارد الماليـة في القطـاع غـير الربحي 
بالمملكة العربية السـعودية: دراسـة ميدانية عى مجموعة  من الجمعيات 

الخيرية
الباحثين: الغانم، أسامة بن عي بن عبد الله، غوش، أبهيجيت، وشمي، محمد أنس	 

سنة الدراسة: 2022	 

ملخص الدراسة:	 
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تهدف هذه الدراسة إلى تحديد تأثير تطوير الأعال، بما في ذلك التوجه الإبداعي والاسراتيجي 
والتطوير التنظيمي، عى الموارد المالية في القطاع غير الربحي بالمملكة العربية السعودية. 
الاسراتيجي  المالي  التخطيط  في  إيجابي  بشكل  يسهم  الأعال  تطوير  أن  النتائج  أظهرت 
والاستدامة المالية للجمعيات الخيرية. أوصت الدراسة برورة الركيز عى النهج الاسراتيجي 

وزيادة الوعي حول الاستدامة المالية في الجمعيات الخيرية.

عاقتها بدراستنا:

غير  القطاع  في  والاستدامة  المالية  الموارد  لتعزيز  كأداة  الأعال  تطوير  أهمية  ترُز  الدراسة 
الضوء  تسلط  الربحية.  غير  الأطفال  رياض  تمكن  في  ببحثنا  صلة  ذات  يجعلها  ما  الربحي، 
عى التخطيط المالي الاسراتيجي، الابتكار في نماذج التمويل، وتعزيز الشراكات مع القطاع 
البنية  استثار طويلة المدى، وتحسن  بتقديم حلول مثل تطوير خطط  بحثنا  ترُي  الخاص. 

التحتية، واستحداث برامج وقفية لدعم استدامة خدمات الروضات وجودتها.

		. دراسة: العلاقة بين الأسرة والروضة ودورها في تنمية الطفل: دراسة 
ميدانية بمجموعة من الروضات في ولاية الجزائر-العاصمة

الباحثون: بوجحفة عارية	 

سنة الدراسة: 2018	 

ملخص الدراسة:	 

تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف العاقة البنائية بن المؤسسات الربوية، المتمثلة في الأسرة 
والروضة، وكيفية تكامل أدوارها في تنمية الطفل في الجوانب الصحية، الربوية، العلمية، الثقافية، 
والاجتاعية. اعتمدت الباحثة عى المنهج الكيفي باستخدام المقابات الفردية والجاعية، بالإضافة 
إلى الماحظة بالمشاركة مع الأسر والمربيات في رياض الأطفال بالجزائر العاصمة. أظهرت النتائج 

أهمية التعاون والتكامل بن الأسرة والروضة لتحقيق تنمية شاملة للطفل.

عاقتها بدراستنا:

تسلط هذه الدراسة الضوء عى أهمية بناء عاقات قوية ومتكاملة بن الروضة والأسرة لتحقيق 
تنمية متكاملة للطفل. في سياق رياض الأطفال التابعة للقطاع غير الربحي، يمكن الاستفادة 
من نتائج هذه الدراسة لتعزيز التعاون مع الأسر والمجتمع المحي، ما يسهم في تمكن هذه 
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المؤسسات من أداء دورها بفعالية أكر. من خال تبني اسراتيجيات تواصل فعّالة مع أولياء 
جودة  تحسن  الربحي  غير  القطاع  في  الأطفال  لرياض  يمكن  مشركة،  برامج  وتطوير  الأمور 

الخدمات المقدمة للأطفال وتعزيز تأثيرها الإيجابي في المجتمع.

		. دراسة: واقع العلاقة التشاركية بين رياض الأطفال والمجتمع المحلي 
نموذج  اقتراح  المحلي:  والمجتمع  المديرات  نظر  وجهة  من  القدس  في 

لتعزيزها في ضوء نظريات حديثة
الباحثة: ساح رزق محمد أبو جمل	 

سنة الدراسة: 2024	 

ملخص الدراسة:	 

تهدف هذه الدراسة إلى التعرف عى واقع العاقة التشاركية بن رياض الأطفال والمجتمع المحي 
في القدس من وجهة نظر المديرات والمجتمع المحي. اعتمدت الدراسة عى المنهج الوصفي 
بشقيه الكمي والكيفي، واستخدمت أدوات متعددة لجمع البيانات مثل الاستبانة والمقابات. 
وأوصت  متوسط،  المحي  والمجتمع  الأطفال  رياض  بن  الشراكة  مستوى  أن  النتائج  أظهرت 
بتعزيز هذه الشراكة من خال تبني نماذج حديثة تسهم في تحسن تجربة التعلم ورعاية الأطفال.

عاقتها بدراستنا:

والمجتمع  الروضات  بن  تعاونية  عاقات  بناء  أهمية  لفهم  عمليًا  إطارًا  توفر  الدراسة  هذه 
المحي. يمكن تطبيق النموذج المقرح لدعم رياض الأطفال في القطاع غير الربحي من خال:

تعزيز الشراكات مع المجتمع المحي لتوفر الدعم المادي والبشري.	 

استخدام استراتيجيات التفاعل التشاركي لتحسين جودة التعليم والخدمات المقدمة.	 

تكييف الأدوات المستخدمة في الدراسة )مثل الاستبانة والمقابات( لتحليل الوضع الحالي 	 
لروضات القطاع غر الربحي وتطوير توصيات مخصصة.

هذا ينسجم مع أهداف البحث حول تمكن الروضات غير الربحية من أداء دورها بفعالية أكر في 
المجتمعات المحلية.
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		. دراسة: مستوى التفاعل والاتصال بين أولياء الأمور ورياض الأطفال 
ومستوى الرضا النفسي لديهم عن هذه الرياض من وجهة نظرهم

الباحثين: الهولي، أحمد إبراهيم	 

سنة الدراسة: 2021	 

ملخص الدراسة:	 

تستهدف الدراسة تحليل مستوى التفاعل والاتصال بن أولياء الأمور ورياض الأطفال، ومدى 
رضا أولياء الأمور النفي عن الخدمات المقدمة. شملت الدراسة عينة مكونة من 767 ولي 
أمر، وتم استخدام استبيانات مقننة لجمع البيانات وتحليلها. أظهرت النتائج أن مستوى التفاعل 
الأطفال  رياض  الأمور عن  أولياء  والاتصال كان متوسطاً بشكل عام، كا كان مستوى رضا 
الروضات وأولياء الأمور  الدراسة بزيادة قنوات الاتصال وتعزيز العاقة بن  متوسطاً. أوصت 

لتحسن جودة الخدمات التعليمية المقدمة.

عاقتها بدراستنا:

التفاعل  تحسن  أهمية  عى  الضوء  تسلط  حيث  ببحثنا،  وثيقة  صلة  ذات  الدراسة  هذه  تعُد 
والاتصال بن الروضات وأولياء الأمور كأداة لتمكن المؤسسات غير الربحية العاملة في قطاع 
رياض الأطفال. النتائج توفر رؤى يمكن استخدامها لتعزيز التواصل مع المجتمع المحي وزيادة 

رضا أولياء الأمور، بما يسهم في:

تحسين التواصل: تطوير منصات وقنوات فعالة للتواصل مع أولياء الأمور.	 

تعزيز الشراكة المجتمعية: إشراك أولياء الأمور في الأنشطة الربوية والاجتاعية للروضات.	 

زيادة رضا أولياء الأمور: الركيز عى جودة الخدمات بما يعزز من تجربة أولياء الأمور والطفل 	 
معًا.

تساعد هذه التوصيات عى تمكن الروضات في القطاع غير الربحي من تحقيق استدامة أكر 
وتقديم خدمات تعليمية وتربوية متميزة.
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نـــــــــتـــــــــائـــــــــج
الـــــــــــدراســـــــــــة



37

الأسلوب التحليلي الذي اعتمد في تحليل النتائج: 

منهجية جمع وتحليل البيانات

طرق جمع البيانات --

النتائـج، وجـاءت  البيانـات بمـا يضمـن شـمولية ودقـة  اسـتخدام منهجيـة متعـددة لجمـع  تـم 
كالتـالي: الطـرق 

الاستبانة الإلكترونية:أ- 
تم تصميم اسـتبانة إلكرونية باسـتخدام منصة Google Forms لضان وصولها إلى أكر عدد - 

ممكن من الروضات المشـاركة في الدراسـة، نظراً لتوزعها الجغرافي عى مسـتوى المملكة.
أرُسـلت الاسـتبانة عـر الريـد الإلكروني والرسـائل النصية للأطراف المعنيـة، وتم تقديم - 

شرح واضـح للمشـاركن حـول أهداف الدراسـة وطريقة الإجابة.
شـارك في تعبئـة الاسـتبانة عـدد 387 روضـة، وتـم التأكـد مـن اكتـال الإجابـات وجودتها - 

قبـل إدخالهـا في عمليـة التحليل.

ورش العمل التفاعلية:ب- 
عقـدت ثـاث ورش عمـل في كل مـن الريـاض والشرقيـة والأحسـاء . ثـم عقـدت ورشـة - 

مـن  ممثـاً   35 عـن  يزيـد  مـا  بمشـاركة   ،Zoom تطبيـق  باسـتخدام  بعُـد،  عـن  مركزيـة 
. العينـة  مناطـق  جميـع  في  ومعلـات(  )إداريـن  الروضـات 

تناولت الورش المحاور التالية:- 
التحديات التي تواجه الروضات من الجوانب الإدارية والتعليمية.	 
التطلعات المستقبلية والمقرحات لتحسن الأداء.	 
عرض قصص نجاح وتبادل الخرات بن المشاركن.	 
تم توثيق نتائج الورش عر محاضر مكتوبة، وتم تحليلها لاستخاص التوصيات.	 

قائمة التحقق الميدانية:ج- 

أعُدت قائمة تحقق لتقييم المرافق والبنية التحتية للروضات، وتم تطبيقها ميدانياً عى عينة من 29 	 
روضة موزعة عى القطاعن الخاص والحكومي والقطاع غير الربحي للمقارنة بن هذه القطاعات.

تضمنت القائمة عناصر أساسية مثل: تجهيزات الفصول الدراسية، مناطق اللعب، المرافق 	 
الصحية، وتوافر التكنولوجيا.
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الإجراءات الإحصائية لتحليل البيانات --

التـي تـم جمعهـا، اسـتخُدمت مجموعـة مـن الأدوات والأسـاليب الإحصائيـة  البيانـات  لتحليـل 
وتشـمل: الدراسـة،  لطبيعـة  المناسـبة 

الإحصاء الوصفي:أ- 
البيانـات -  لتلخيـص  المعيـاري  والانحـراف  والمتوسـطات  المئويـة  النسـب  اسـتخدمت 

العامـة. الاتجاهـات  وإبـراز 
مثال: توزيع نسب الروضات حسب ملكية المباني )%39 تمتلك، %22 تستأجر(.- 
الإحصاء الاستدلالي:ب- 
تم استخدام تحليل التباين لمقارنة الفروق بن القطاعات المختلفة )الخاص، الحكومي، - 

غير الربحي( فيا يتعلق بالبنية التحتية وأساليب التعليم.
تحليل البيانات النوعية:ج- 
تمت مراجعة وتشفير البيانات المستخلصة من ورش العمل وقوائم التحقق باستخدام - 

المحوريـة  القضايـا  لتحديـد   )Thematic Analysis( الموضوعـي  التحليـل  أسـلوب 
الأولويـة. ذات  والتوصيـات 

ضمان جودة البيانات:- 
تـم إجـراء مراجعـة مزدوجـة لجميـع الإجابـات المدخلـة للتحقـق مـن خلوهـا مـن الأخطـاء - 

اتسـاقها. وضـان 
مـن -  والتأكـد  لتحكيمهـا  الخـراء  مـن  استشـاري  فريـق  عـى  الأوليـة  النتائـج  عـرض  تـم 

الدراسـة. أهـداف  لتلبيـة  صاحيتهـا 
 -
مبررات استخدام هذه المنهجية- 
الاستبانة الإلكترونية: لضان الوصول السريع والفعّال إلى الروضات المشاركة.- 
لجمـع بيانـات نوعيـة غنيـة تسـلط الضـوء عـى التحديـات والفـرص مـن -  ورش العمـل: 

المشـاركن. نظـر  وجهـة 
الإحصاء الوصفي والاستدلالي: لتحقيق فهم شامل ومقارنة دقيقة بن القطاعات.- 
تحليل البيانات النوعية: لتقديم توصيات عملية مستندة إلى خرات واقعية.- 
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النتائج الكمية

نتائـج المحـور الأولّ: واقـع الروضـات المشـاركة في العينـة من حيث توفـر المرافق 
التعليمية والبنية الأساسـية:

سعت الدراسة إلى الإجابة عى سؤال البحث التالي:

مـا مـدى توفـر المرافـق التعليميـة الأساسـية في الروضـات )الفصـول الدراسـية، الملاعـب، 
المرافـق الصحيـة(؟

وقد أشارت البيانات إلى النتائج التالية ذات الصلة بواقع البنية التحتية والمرافق التعليمية:

نوع المباني وملكية المباني:

نـوع المبـاني: تشـر البيانـات إلى أن %5 مـن الروضـات تسـتخدم مبـاني تعليميـة متوافقة مع 
اشـتراطات الـوزارة ، بينـا الغالبيـة العظمـى بنسـبة %89 متوافقـة مع طبيعة مبـاني الجمعية 

التي تتسـم بالمواصفـات التالية:

وجـود الروضـة في قسـم مسـتقل داخـل مبنـى تابـع للجمعيـة سـواء كان مبنـى إداري أو - 
مدرسـة نسـائية أو دار تحفيـظ .

أن تكون الروضة مجهزة بجميع التجهيزات التعليمية التي تناسب الأطفال .- 
وجود مساحات للأطفال مستقلة لا تؤثر على الأنشطة الأخرى في المبنى .- 

 في المقابـل فقـط %4 مـن الروضـات تسـتخدم مبـاني غير تعليميـة لا تتوافر فيها مسـتلزمات 
البيئـة التعليميـة المناسـبة بسـبب صغـر المبنـى أو تعـدد الأنشـطة المقامـة فيـه ،  وأشـارت 
الاسـتبانة أن %2 غـير مـا ذكـر ولم تبـن نـوع المرافـق أو طبيعـة التعلم . كا في الشـكل التالي:

تعليمي حسب 
اشراطات الوزارة

٥% غير تعليمي
٤%

تعليمي حسب 
ةاشراطات الجمعي

٨٩%

غير ذلك
	%
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ملكيـة المبـاني: %39 مـن الروضات تمتلك المباني التي تعمل فيها، بينا %22 تسـتأجر هذه 
المبـاني، و%23 تقـع في مبـاني ملحقـة بمـدارس نسـائية. %16 مـن الروضـات تقـع في أنـواع 
أخـرى مـن المبـاني مثـل الماحـق الخاصـة ببعـض الجوامـع التي تنفـذ الجمعيـة فيها أنشـطتها، 

كـا في الشـكل التالي:

 تمتلك المباني
التي تعمل فيها

	٩%

تستأجر هذه المباني
		%

مباني ملحقة 
بمدارس نسائية

		%

أنواع أخرى من 
المباني

	٦%

المرافـق التعليميـة والرياضية:السـاحات والملاعـب: هنـاك تفـاوت كبـير في توفـر السـاحات 
والماعـب، حيـث أن %50.5 مـن الروضـات تحتـوي عـى مكتبـة واحـدة عـى الأقـل وملعـب أو 

أكـر، في حـن أن %49.5 لا تحتـوي عـى أي مكتبـات أو ماعـب.

بة تحتوي عى مكت
واحدة عى الأقل 

وملعب أو أكر
٥٠%

بات لا تحتوي عى أي مكت
أو ماعب

٥٠%

قاعـات الطعـام: يوجـد اختـاف في توفـر قاعـات الطعـام، حيـث أن متوسـط عـدد القاعـات هـو 
واحـدة، لكـن النسـبة الدقيقـة لتوزيـع القاعـات غـير محـددة.

دورات الميـاه: تـراوح بـن روضـة وأخـرى بشـكل كبـير، مـع متوسـط عـدد دورات ميـاه حوالي 6 
دورات.

توفـر المعـدات الرياضيـة: %58 مـن الروضات توفـر معدات رياضية، بينـا %42 لا توفر هذه 
المعدات.



41

توفر معدات 
رياضية

٥٨%

لا توفر هذه 
المعدات

٤	%

مناطـق اللعـب المظللـة: %86 مـن الروضـات تحتـوي عـى مناطـق لعب مظللـة، ما يعكس 
اهتامًـا كبـيراً بسـامة الأطفـال مـن الشـمس، بينـا %14 تفتقر لهـذه المرافق.

تحتوي عى مناطق لعب مظللة
٨٦%

تفتقر لهذه المرافق
	٤%

البيئة الداخلية والخارجية:

الإضاءة الطبيعية والتهوية: %45 من الروضات توفر فصولاً دراسية بإضاءة وتهوية جيدة.

تصميـم الفصـول الدراسـية: %42 مـن الروضـات تصمـم الفصـول الدراسـية بمـا يتناسـب مع 
احتياجـات الأطفال.

المسـاحات الخـراء: فقـط %13 مـن الروضـات توفـر مسـاحات خـراء أو أماكـن مفتوحـة.

ة الإضاءة الطبيعي
والتهوية

٤٤%

ل تصميم الفصو 
الدراسية

٤	%

ءالمساحات الخرا
	٤%
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التقنية في البنية التحتية:

شبكة الإنترنت: %43 من الروضات توفر شبكة إنرنت آمنة وسريعة.

اسـتخدام الأجهـزة الذكيـة: %36 مـن الروضـات توفـر أجهـزة حاسـوب أو لوحـات ذكيـة لدعـم 
التعليميـة. الأنشـطة 

توفر برامج تعليمية رقمية: %21 من الروضات تعتمد عى برامج وأدوات تعليمية رقمية.

شبكة الإنرنت
 استخدام الأجهزة%	٤

الذكية
	٦%

مية توفر برامج تعلي
رقمية

		%

الرعاية الصحية:

وجـود مرافـق طبيـة وعيـادات: %23 مـن الروضـات توفـر مرافـق طبيـة وعيـادات، في حـن أن 
%77 لا توفرهـا.

ة يوجود مرافق طبي
وعيادات

		%

لا يوجد مرافق  
طبية وعيادات

٧٧%
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النتائج العامة للمحور:
تشـير نتائـج التحليـل إلى أن الغالبيـة العظمـى مـن ريـاض الأطفـال التابعـة لجمعيـات تحفيظ - 

القـرآن الكريـم تسـتخدم مبـاني تعليميـة تتوافـق مـع اشـراطات الـوزارة أو الجمعيـة، بنسـبة 
تصـل إلى %90. أمـا بالنسـبة لملكيـة المبـاني، فـإن %39 مـن الروضـات تمتلـك مبانيهـا، 
الجانـب الآخـر،  %22 تسـتأجر و%23 تقـع في مبـانٍ ملحقـة بمـدارس نسـائية. عـى  بينـا 
هنـاك %4 فقـط مـن الروضـات تسـتخدم مبـاني غـير تعليميـة، مـا يعكـس التزامًـا كبـيراً 

بالمعايـير المطلوبـة.

مـن ناحيـة المرافـق التعليميـة والرياضيـة، تحتـوي %50.5 مـن الروضـات عـى مكتبـة - 
واحـدة عـى الأقـل وملعـب، بينـا تفتقـر %49.5 لهـذه المرافـق الأساسـية. إضافـة إلى 
ذلـك، توفـر %58 مـن الروضـات معـدات رياضيـة، فيـا تفتقـر %42 لهـذه المعـدات. 
لحايـة  مظللـة  لعـب  مناطـق  عـى  تحتـوي  الروضـات  مـن   86% أن  البيانـات  وتظُهـر 
الأطفـال مـن أشـعة الشـمس، في حـن أن %14 لا تحتوي عى هذه المرافق. وبالنسـبة 

لـدورات الميـاه، يـراوح متوسـط عددهـا بـن 5 إلى 6 دورات في الروضـة الواحـدة.

أمـا مـن حيـث البيئـة الداخليـة والخارجيـة، فـإن %45 مـن الروضـات توفـر فصولًا دراسـية - 
تتمتـع بإضـاءة طبيعيـة وتهويـة جيـدة، بينـا تهتـم %42 منهـا بتصميـم الفصـول بمـا 
توفـر  الروضـات  مـن  فقـط   14% فـإن  ذلـك،  ومـع  الأطفـال.  احتياجـات  مـع  يتناسـب 
مسـاحات خـراء أو أماكـن مفتوحـة، مـا يعكـس محدوديـة في البيئـة الطبيعيـة الخارجيـة.

فيـا يتعلـق بالتقنيـة، توفـر %43 مـن الروضـات شـبكة إنرنـت آمنـة وسريعـة، وتوفـر - 
 21% %36 أجهـزة حاسـوب أو لوحـات ذكيـة لدعـم الأنشـطة التعليميـة، بينـا تعتمـد 
فقط من الروضات عى برامج وأدوات تعليمية رقمية، ما يشـير إلى اسـتخدام محدود 

للتكنولوجيـا في العمليـة التعليميـة.

وفيـا يخـص الرعايـة الصحيـة، تفتقـر %77 مـن الروضـات إلى مرافـق طبيـة أو عيـادات، - 
بينا توفر %23 فقط هذه الخدمات، ما يشير إلى حاجة ماسة لتحسن هذه الجوانب 

في الروضات لضان سـامة وصحة الأطفال بشـكل أفضل.

بشـكل عام، تعكس هذه النتائج أن هناك تركيزاً عى توفير المباني التعليمية المناسـبة، - 
ولكـن هنـاك نقصًـا واضحًا في تجهيز الروضـات بالمرافق الرفيهيـة والتقنية، والصحية، 
احتياجـات  جميـع  تلبـي  متكاملـة  تعليميـة  بيئـة  لتوفـير  الجهـود  تعزيـز  يسـتدعي  مـا 

الأطفال.
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الحديثـة  التعليميـة والتقنيـات  الثـاني: واقـع المناهـج والأسـاليب  نتائـج المحـور 
التعليميـة: المعمـول بهـا لدعـم العمليـة 

وهذا يتصل بسؤال البحث التالي:

ما المناهج والأساليب التعليمية والتقنيات الحديثة المعمول بها لدعم العملية التعليمية؟

وفيا يي أهم النتائج التي أشارت إليها البيانات:

نوع المناهج التعليمية:

أظهـرت البيانـات أن الغالبيـة العظمـى مـن الروضـات تعتمـد عـى منهج التحفيظ بنسـبة - 
%92.7، بينـا يسـتخدم %7 منهـا المنهـج الرسـمي لـوزارة التعليـم، مـا يعكـس تركيـزاً 

قويـًا عـى تحفيـظ القـرآن الكريـم كجـزء أسـاسي مـن التعليم.
تعتمد عى منهج التحفيظ 

٩	%

المنهج الرسمي لوزارة التعليم
٧% أساليب التعليم:

يتضـح مـن البيانـات أن التعليـم التفاعـي هو الأسـلوب الأكر شـيوعًا بنسـبة %29، ما - 
يشـير إلى أن هذه الروضات تركز عى إشراك الأطفال في العملية التعليمية وتوفير بيئة 
تعليميـة تحفزهـم عـى المشـاركة والتفاعـل. يأتي التعليـم الفردي والجاعـي في المرتبة 
الثانيـة بنسـبة %28، مـا يعكـس التـوازن بـن العمـل الفـردي والجاعـي، بهـدف تعزيـز 
مهـارات التعـاون والتواصـل لـدى الأطفـال، بالإضافـة إلى الاهتـام بتلبيـة احتياجات كل 

طفـل بشـكل فردي.

في -  اللعـب  مكانـة  يظهـر  مـا   ،21% نسـبة  فيحتـل  اللعـب  عـى  القائـم  التعليـم  أمـا 
الأدوات التعليميـة، خاصـة في المراحـل العمريـة المبكـرة، حيـث يسـاعد الأطفـال عـى 
التعلـم مـن خـال الأنشـطة الممتعة والتجريـب. في حن أن التعلم من خال الاستفسـار 
والاستكشـاف يمثـل %14، مـا يعكـس اهتـام هذه الروضـات بتشـجيع الأطفال عى 
طـرح الأسـئلة واكتشـاف الإجابـات بأنفسـهم، وهـو مـا ينمـي التفكـير النقـدي والقـدرة 
عـى التحليـل. وعـى الجانـب الآخـر، يـأتي التعلـم القائـم عـى المشروعـات بنسـبة 8%، 
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وهـي الأقـل اسـتخدامًا، ربمـا بسـبب قلـة المـوارد أو الحاجـة إلى تدريـب إضـافي لتنفيـذ 
هـذا النـوع مـن التعليـم بفعاليـة.

ي التعليم التفاع
	٩%

عب التعليم القائم عى الل
		%

التعليم الفردي والجاعي
	٨%

 التعلم القائم عى
المشروعات

٨%

التعلم من خال 
شافالاستفسار والاستك

	٤%

استخدام التقنيات في التعليم:

تشير البيانات إلى أن رياض الأطفال التابعة لجمعيات تحفيظ القرآن الكريم تعتمد بشكل أساسي 
عى استخدام الأجهزة اللوحية والحواسيب في التعليم، حيث بلغت نسبة استخدامها %43. يعكس 
ذلك الركيز عى دمج التكنولوجيا الأساسية في العملية التعليمية، ما يسهل الوصول إلى الموارد 
الرمجيات  توظيف  عى  يدل  ما   ،36% بنسبة  التعليمية  التطبيقات  تليها  الرقمية.  التعليمية 

التعليمية التفاعلية بشكل واسع لدعم التعلم وتعزيز تجربة الطفل التعليمية.

أما الألواح الذكية فتأتي بنسبة أقل بكثير )%13(، ما يشير إلى استخدام محدود للألواح الذكية 
في هذه الروضات، ربما بسبب كلفتها أو عدم توفر البنية التحتية المناسبة.

في المقابل، ياُحظ أن استخدام الروبوتات التعليمية ضئيل جدًا، بنسبة %1 فقط، ما يبن أن 
هذه التقنية لم تعُتمد بعد بشكل فعال في التعليم.

أخيراً، يسُتخدم الواقع الافراضي والمعزز بنسبة %8، ما يعكس اهتامًا بتوفير تجارب تعليمية 
غامرة، وإن كان لا يزال في مراحل تطبيقه الأولى.

 تستخدم الأجهزة 
اللوحية 

والحواسيب
٤	%

تستخدم 
التطبيقات 

التعليمية
	٦%

الألواح الذكية
		%

الروبوتات 
التعليمية

	%

 الواقع الافراضي
والمعزز

٨%
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استخدام التقنية في تحفيظ القرآن

تعتمـد -  الكريـم  القـرآن  تحفيـظ  لجمعيـات  التابعـة  الأطفـال  ريـاض  أن  البيانـات  تظهـر 
بلغـت  حيـث  الكريـم،  القـرآن  وتحفيـظ  لتعليـم  التعليميـة  الرامـج  عـى  رئيـي  بشـكل 
نسـبة اسـتخدامها %40. هـذا يشـير إلى أن هـذه الجمعيـات تفضـل اسـتخدام الرمجيات 
منظمـة  بطريقـة  التعليميـة  العمليـة  يعـزز  مـا  الغـرض،  لهـذا  خصيصًـا  المصممـة 
وفعّالـة. تـأتي تطبيقـات الجـوال في المرتبـة الثانيـة بنسـبة %33، مـا يـدل عـى اهتام 
هـذه الجمعيـات بالاسـتفادة مـن التطبيقـات المتاحـة عـى الهواتـف الذكيـة، خاصـةً مـع 

المحمولـة. الأجهـزة  لاسـتخدام  الواسـع  الانتشـار 

أمـا الفئـة الأخـيرة »غـير ذلـك« فتشـكل نسـبة %27، مـا قـد يشـمل اسـتخدام وسـائل - 
أخـرى مثـل المقاطـع الصوتيـة أو الفيديوهـات التعليميـة أو طـرق تقليديـة أخـرى لم يتـم 
رغبـة  المختلفـة  التقنيـات  اسـتخدام  في  التنـوع  هـذا  يعكـس  دقيـق.  بشـكل  تحديدهـا 
الجمعيـات في استكشـاف مختلـف الأدوات والأسـاليب لتحقيـق هـدف تحفيـظ القـرآن 

للأطفـال بطـرق متنوعـة ومناسـبة لاحتياجاتهـم.

تطبيقات الجوال
		%

برامج تعليمية
٤٠%

غير ذلك
	٧%

المواد الدراسية المقدمة:

تشـير البيانـات إلى أن المـواد الدراسـية المقدمـة في ريـاض الأطفـال التابعـة لجمعيـات - 
تحفيـظ القـرآن الكريـم تركز بشـكل رئيي عى »القرآن الكريم والربية الإسـامية«، حيث 
تقـدم هـذه المـادة في 378 مدرسـة، ما يوضـح الأهمية البالغة لهـذه المادة في برامج 
هـذه الجمعيـات. تليهـا مـادة »اللغـة العربيـة« التـي تـُدرس في 310 مـدارس، مـا يشـير 

إلى الاهتـام بتطويـر المهـارات اللغويـة لـدى الأطفال.

مـادة »الرياضيـات« تـأتي في المرتبـة الثالثـة، حيـث تقُـدم في 271 مدرسـة، مـا يعكس - 
الحـرص عـى تنمية المهارات الحسـابية والمنطقية. المـواد الأخرى مثل »الربية البدنية« 
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و«الفنـون« و«الربيـة الاجتاعيـة والوطنيـة« يتـم تقديمهـا في عـدد أقـل مـن المـدارس 
)82، 92، و96 مدرسـة عـى التـوالي(، مـا يـدل عـى أن الركيـز الأكـر هـو عـى تعليـم 

المـواد الأساسـية، في حـن أن الأنشـطة البدنيـة والإبداعيـة تُمنـح اهتامًـا أقـل نسـبيًا.

أمـا »اللغـة الإنجليزيـة« فهـي تقُـدم في 124 مدرسـة، مـا يعكـس توجهًـا متزايـدًا نحـو - 
تعليـم اللغـة الثانيـة، وإن كان لا يـزال بدرجـة أقـل مـن المـواد الأساسـية الأخـرى. أخـيراً، 
هنـاك 48 مدرسـة تقـدم مـواد أخـرى غـير محددة في الجـدول، ما يشـير إلى وجود تنوع 

في المناهـج الدراسـية لتلبيـة احتياجـات مختلفـة.

القرآن الكريم والربية الإسامية  
اللغة العربية

الرياضيات
الربية البدنية

الفنون
الربية الاجتاعية والوطنية

اللغة الإنجليزية
غير ذلك

0

100

200

300

400 378
310 271

82
92

96

124
48

القرآن الكريم والربية الإسامية   اللغة العربية الرياضيات

الربية البدنية الفنون الربية الاجتاعية والوطنية

أدوات التقييم:

%54 رغـم عـدم مائمتهـا -  التقييـم بنسـبة  تعـد الأداة الأكـر اسـتخدامًا في  الاختبـارات 
كأداة  المشـاريع  بينـا   .33% بنسـبة  الماحظـات  تليهـا   ، النائيـة  الطفـل  لخصائـص 

.)13%( تقييـم تمثـل نسـبة أقـل بكثـير 

الاختبارات 
٥٤%

الماحظات
		%

المشاريع
		%
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تنمية المهارات الحياتية:

تركـز -  الكريـم  القـرآن  تحفيـظ  لجمعيـات  التابعـة  الأطفـال  ريـاض  أن  إلى  البيانـات  تشـير 
بشـكل كبـير عـى تنميـة المهـارات الحياتيـة لـدى الأطفـال. تـأتي »المهـارات الاجتاعيـة 
والعاطفيـة« في المقدمـة بنسـبة %35، مـا يـدل عى أن هذه الروضـات تولي اهتامًا 
خاصًـا بتطويـر قـدرة الأطفـال عـى التواصـل والتفاعـل مـع الآخريـن، بالإضافـة إلى تعزيـز 
الوعـي العاطفـي والتعبـير عـن المشـاعر. يليهـا تنميـة مهـارات »الاسـتقالية والاعتـاد 
عى الذات« بنسـبة %34، ما يشـير إلى تشـجيع الأطفال عى اتخاذ قراراتهم بأنفسـهم 

والاعتـاد عـى الـذات في أداء المهـام اليوميـة.

يعكـس -  %30، مـا  النقـدي وحـل المشـكات« فتشـكل نسـبة  التفكـير  أمـا »مهـارات 
توجهـاً نحـو تعزيـز القـدرات العقليـة والتحليلية لـدى الأطفال في هذه الروضـات، وهو ما 
يسـاهم في بنـاء شـخصية قـادرة عـى التفكـير المنطقـي والتعامـل مـع التحديـات بفعاليـة.

في المقابـل، فـإن فئـة »غـير ذلـك« تمثـل نسـبة ضئيلـة جـدًا )%1(، مـا يشـير إلى وجود - 
بعـض الأنشـطة الإضافيـة التـي لا تنـدرج تحـت التصنيفـات الرئيسـية المذكـورة، وربمـا 

تكـون مرتبطـة بتنميـة مهـارات أخـرى مثـل الإبـداع أو المهـارات الحركيـة.

 مهارات التفكير
النقدي وحل 
المشكات 

	٠%

المهارات الاجتاعية والعاطفية 
	٥%

الاستقالية 
والاعتاد عى 

الذات 
	٤%

غير ذلك
	%

الأنشطة الاصفية:

تـولي -  الكريـم  القـرآن  تحفيـظ  لجمعيـات  التابعـة  الأطفـال  ريـاض  أن  البيانـات  تعكـس 
اهتامًـا كبـيراً بتنوع الأنشـطة الاصفية لتعزيز النمو الشـامل للأطفال. تأتي »الأنشـطة 
الفنيـة« في المقدمـة بنسـبة %30، مـا يشـير إلى تركيـز هـذه الروضـات عـى تطويـر 
المهـارات الإبداعيـة والفنيـة لـدى الأطفـال مـن خال الرسـم والتلويـن والأعـال اليدوية. 
تليهـا »المسـابقات والمشـاريع الجاعيـة« بنسـبة %22، مـا يعكـس أهميـة تنمية روح 
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المنافسـة والتعـاون بـن الأطفـال مـن خـال العمـل الجاعـي والمشـاريع المشـركة.

أمـا »الأنشـطة الرياضيـة« فتـأتي في المرتبـة الثالثـة بنسـبة %20، ما يـدل عى اهتام - 
هـذه الروضـات بتعزيـز النشـاط البـدني وصحـة الأطفـال مـن خـال الأنشـطة الرياضيـة 
إلى  يشـير  مـا   ،19% نسـبة  والتطوعيـة«  الاجتاعيـة  »الأنشـطة  وتشـكل  المختلفـة. 
سـعي الروضـات لغـرس قيـم التعـاون والمشـاركة المجتمعيـة لـدى الأطفـال مـن خـال 

مشـاركتهم في الأعـال التطوعيـة والأنشـطة الاجتاعيـة.

وأخـيراً، تـأتي »الرحـات التعليميـة« بنسـبة %9، مـا يـدل عـى أن هـذه الروضـات تقـوم - 
خـارج  التعلـم  وتعزيـز  حولهـم  مـن  بالعـالم  الأطفـال  لتعريـف  تعليميـة  رحـات  بتنظيـم 

الدراسـية. الفصـول 

ةالأنشطة الرياضي
	٠%

الأنشطة الفنية
	٠%

ةالرحات التعليمي
٩%

الأنشطة 
الاجتاعية 
والتطوعية

	٩%

المسابقات 
ةوالمشاريع الجاعي

		%

الساعات المخصصة للقرآن الكريم يومياً:

تشـير البيانـات إلى أن ريـاض الأطفـال التابعـة لجمعيـات تحفيـظ القـرآن الكريـم تخصص - 
%48 مـن الروضـات تخصـص  أغلـب وقتهـا اليومـي لتحفيـظ القـرآن الكريـم، حيـث أن 
»سـاعة واحـدة« يوميـًا لهـذه المـادة، وهـي النسـبة الأكـر. تليهـا الروضات التـي تخصص 
»سـاعتن« يوميـًا بنسـبة %45، مـا يعكـس التـزام هـذه الروضـات بمنـح وقـت كافٍ 

لتعزيـز حفـظ وفهـم القـرآن لـدى الأطفـال.

نسـبة -  الكريـم، فهـي تشـكل  للقـرآن  يوميـًا  »3 سـاعات«  التـي تخصـص  الروضـات  أمـا 
صغـيرة جـدًا )%3(، وكذلـك الحـال بالنسـبة للروضـات التـي تخصص »4 سـاعات« )1%(، 
مـا يـدل عـى أن هـذه الفـرات الزمنيـة الطويلـة ليسـت شـائعة في معظـم الروضـات. 
وأخـيراً، هنـاك نسـبة %3 مـن الروضـات التي تعتمد فـرات زمنية »غير ذلـك«، ربما تعني 

توزيـع وقـت القـرآن بطـرق غـير تقليديـة أو متغـيرة بنـاءً عـى برامـج تعليميـة معينـة
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ساعة واحدة
٤٨%

ساعتان
٤٥%

ساعات 	
	%

ساعات ٤
	%

غير ذلك
	%

نوع التقييم:

يعتمـد %93 مـن الروضـات عـى التقييـم المسـتمر لمتابعـة تطـور الأطفـال عـى مـدار - 
العام، في حن تعتمد %7 فقط عى التقييم النهائي، ما يشـير إلى تفضيل الروضات 

للتقييـم الـدوري والمتكـرر لضـان تقدم الطاب بشـكل مسـتمر.

مر التقييم المست
٩	%

التقييم النهائي
٧%
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النتائج العامة للمحور:
الأساسية -  الحياتية  المهارات  وتنمية  الكريم  القرآن  بتحفيظ  كبيراً  اهتامًا  تعكس  البيانات 

إلى  التعليم،  في  الحديثة  للتقنيات  ملحوظ  استخدام  يظهر  الروضات.  هذه  في  للأطفال 
جانب الركيز عى أساليب التعليم التفاعلية. ومع ذلك، هناك تباين في مستوى الركيز عى 
مهارات مختلفة مثل الاستقالية، ما يشير إلى وجود فرص لتحسن بعض جوانب التعليم.

رياض الأطفال التابعة لجمعيات تحفيظ القرآن الكريم في العينة تركز بشكل واضح عى - 
الفعالة  الأطفال  مشاركة  يعزز  ما  والجاعية،  والفردية  التفاعلية  التعليمية  الأساليب 
في التعلم، مع وجود بعض الاهتام باللعب والاستكشاف، في حن أن التعلم القائم 

عى المشروعات لا يحظى بنفس المستوى من الاهتام.

العينة -  في  الكريم  القرآن  تحفيظ  لجمعيات  التابعة  الأطفال  رياض  أن  البيانات  تظُهر 
تعتمد بشكل رئيي عى الأجهزة اللوحية والتطبيقات التعليمية، بينا لا تزال التقنيات 
المتقدمة مثل الروبوتات والواقع الافراضي في مرحلة الاستخدام التجريبي أو المحدود.

بشكل عام، يتضح أن الروضات في العينة تضع الأولوية عى تعليم القرآن الكريم واللغة - 
العربية، مع توازن جزئي في باقي المواد.

يظهر من البيانات أن الأولوية الكرى في روضات العينة هي لتعليم القرآن الكريم واللغة - 
العربية، مع توازن نسبي في تقديم باقي المواد الأكاديمية والإبداعية، بحسب توجهات 

كل روضة واحتياجاتها.

يظُهر جدول البيانات أن الروضات في العينة تسعى إلى تقديم بيئة متكاملة لدعم تنمية - 
المهارات الحياتية للأطفال، مع الركيز عى الجوانب الاجتاعية، العاطفية، والاستقالية، 

إلى جانب التفكير النقدي.

بشكل عام، يتضح أن الأنشطة الاصفية في رياض الأطفال التابعة لجمعيات تحفيظ - 
القرآن الكريم متنوعة، وتركز عى تطوير مهارات الأطفال في مختلف الجوانب، سواء 
متوازنة  شخصيات  بناء  في  يساهم  ما  التعليمية،  أو  الاجتاعية،  الرياضية،  الفنية، 

وقادرة عى التفاعل مع المجتمع.

القرآن -  تحفيظ  لجمعيات  التابعة  الأطفال  رياض  غالبية  أن  ماحظة  البيانات  من  يمكن 
الكريم تخصص من ساعة إلى ساعتن يومياً لتعليم القرآن، ما يعكس اهتامًا كبيراً 

بتخصيص وقت مناسب لتعزيز ارتباط الأطفال بالقرآن في إطار يومي منتظم.
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نتائج المحور الثالث: واقع الموارد البشرية العاملة وممكناتها لدى عينة الدراسة:

سعت الدراسة إلى استكشاف واقع الموارد البشرية وممكناتها من خال الأسئلة التالية:

ما هي مؤهلات المعلمين والمشرفين في روضات الجمعيات؟

ما نسبة المعلمات إلى الطلاب؟

ما معدل الرواتب والمكافآت؟

عدد الموظفين الإداريين وغير التعليميين؟

وفيا يي وصف لأهم النتائج في هذا السياق:

عدد المعلات:

تشير البيانات إلى أن غالبية رياض الأطفال التابعة لجمعيات تحفيظ القرآن الكريم تعمل - 
بفرق تدريسية صغيرة، حيث أن %48 من الروضات لديها أقل من 5 معلات، و40% 
أخرى لديها بن 5 إلى 10 معلات. في المقابل، تشكل الروضات التي تحتوي عى فرق 
تدريسية أكر )بن 11 إلى 15 معلمة( نسبة ضئيلة تبلغ %5 فقط، بينا الروضات التي 

لديها أكر من 15 معلمة تمثل نسبة %7 فقط.

معلات ٥أقل من 
٤٨%

 ٠	إلى  ٥لديها بن 
معلات

٤٠%

معلات ٥	إلى  		لديها بن 
٥%

معلمة ٥	أكر من 
٧%
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مؤهات المعلات:

الغالبية العظمى من المعلات يحملن درجة البكالوريوس )%68(، بينا %23 يحملن - 
شهادة الثانوية، و%9 يحملن شهادة الدبلوم. لا توجد معلات يحملن درجات علمية 

أعى مثل الماجستير أو الدكتوراه.

 البكالوريوس
٦٨%

الدبلوم
٩%

الثانوي
		%

عدد الموظفات الإداريات:

تشير البيانات إلى أن معظم رياض الأطفال التابعة لجمعيات تحفيظ القرآن الكريم تعمل 
إداريات،  3 موظفات  أقل من  لديها  الروضات  %46 من  أن  إدارية صغيرة، حيث  بفرق 
و%46 أخرى لديها بن 3 إلى 5 موظفات إداريات. في المقابل، تشكل الروضات التي 
لديها فرق إدارية أكر )بن 5 إلى 8 موظفات( نسبة ضئيلة تبلغ %7 فقط، بينا الروضات 

التي تحتوي عى أكر من 8 موظفات تمثل نسبة %2 فقط.

 	أقل من 
موظفات

٤٥%

موظفات ٥إلى  	
٤٦%

موظفات ٨-٥من 
٧%

 ٨أكر من 
موظفات 

	%

نسبة الطاب إلى المعلات:

تشير البيانات إلى أن غالبية رياض الأطفال التابعة لجمعيات تحفيظ القرآن الكريم لديها - 
نسبة مناسبة من الطاب لكل معلمة، حيث أن %63 من الروضات تراوح نسبة الطاب 
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%21 من الروضات لديها  15 طالباً لكل معلمة. بالإضافة إلى ذلك،  11 إلى  فيها بن 
نسبة طاب أعى من 15 طالباً لكل معلمة، ما يشير إلى كثافة طابية مرتفعة نسبيًا.

في المقابـل، نسـبة الروضـات التـي تحتـوي عـى كثافـة طابيـة منخفضـة )أقـل مـن 5 - 
لديهـا نسـبة طـاب  الروضـات  %14 مـن  بينـا  %3 فقـط،  لـكل معلمـة( هـي  طـاب 

15 طالـب لـكل معلمـة(. 10 إلى  متوسـطة )مـن 

لكل  ٥أقل من 
معلمة

	%
لكل  ٥	إلى٠	من 

معلمة
	٤%

لكل  ٥	 -		من 
معلمة

٦	%

لكل  ٥	أكر من 
معلمة

		%

معدل الرامج التدريبية للمعلات:

تشـير البيانـات إلى أن أغلـب رياض الأطفـال التابعة لجمعيات تحفيظ القرآن الكريم تقدم - 
عـددًا محـدودًا مـن الـدورات التدريبيـة للمعلـات سـنوياً، حيـث أن %43 مـن الروضـات 
توفـر أقـل مـن 5 دورات تدريبيـة سـنوياً. أمـا الروضـات التـي تقـدم عـددًا متوسـطاً مـن 

الـدورات )بـن 5 إلى 10 دورات سـنوياً( فهـي تشـكل %29 مـن العينـة.

في المقابـل، هنـاك %25 مـن الروضـات تقـدم مـا بـن 11 إلى 15 دورة سـنوياً، بينـا - 
15 دورة سـنوياً( تشـكل نسـبة  الروضـات التـي تقـدم برامـج تدريبيـة مكثفـة )أكـر مـن 

ضئيلـة جـدًا )%2( مـن العينـة.

دورات  ٥أقل من 
ا تدريبية سنويً 

٤٤%

دورات  ٠	إلى  ٥بن 
سنويا

	٩%

٥	-		من 
	٥%

دورة ٥	أكر من 
	%
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عدد الموظفين غر التعليميين:

تشـير البيانـات إلى أن معظـم ريـاض الأطفـال التابعـة لجمعيـات تحفيـظ القـرآن الكريـم - 
تعتمـد عـى عـدد محـدود مـن الموظفـن غـير التعليمين، حيـث أن %65 مـن الروضات 
لديهـا أقـل مـن 3 موظفـات غـير تعليميـات. بينـا %28 مـن الروضـات توظف مـا بن 3 

إلى 5 موظفـات غـير تعليميـات.

أمـا الروضـات التـي لديهـا فـرق أكـر )مـن 5 إلى 8 موظفـات( فتشـكل نسـبة ضئيلـة جـدًا - 
)%5(، في حـن أن الروضـات التـي تحتـوي عـى أكـر مـن 8 موظفـات غـير تعليميـات 

تشـكل %2 فقـط مـن العينـة.

 	أقل من 
موظفات غير 

تعليميات
٦٥%

موظفات غير  ٥-	
تعليميات

	٨%

موظفات غير  ٨-٥
تعليميات

٥%
٨أكر من 

	%

متوسط الرواتب:

البيانـات تشـير إلى أن أكـر مـن نصـف الروضـات )%55( تدفـع رواتـب أقـل مـن 1500 - 
ريـال، بينـا %43 تدفـع بـن 1500 إلى 3000 ريـال. نسـبة الروضـات التـي تدفـع رواتـب 

تـراوح بـن 3000 إلى 5000 ريـال تشـكل فقـط 2%.

ريال ٥٠٠	أقل من 
٥٤%

 ٠٠٠	إلى  ٥٠٠	بن 
ريال

٤	%

ريال ٥٠٠٠-٠٠٠	بن 
	%
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نظام العمل:- 

يوميـًا(، -  4 سـاعات  مـن  )أكـر  الكامـل  الـدوام  نظـام  تعتمـد عـى  الروضـات  مـن   61%
بينـا %37 تعتمـد عـى نظـام الـدوام الجـزئي )أقـل مـن 3 سـاعات يوميًـا(. نظـام العمـل 

الموسـمي يـكاد يكـون نـادرًا، حيـث يمثـل %2 فقـط مـن الروضـات.

نظام الدوام 
الكامل 

٦	%

نظام الدوام الجزئي
	٧%

نظام العمل 
الموسمي 

	%
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النتائج العامة للمحور

الغالبيـة العظمـى مـن الروضـات تعمـل بفـرق تدريسـية صغـيرة، مـا قـد يشـير إلى توجـه نحـو 
تقليـل الأعـداد لتحقيـق تفاعـل أكـر مـع الطـاب، ولكنـه قـد يشـكل تحديـًا في حـال زيـادة أعـداد 

الطـاب.

معظـم المعلـات يحملـن مؤهات متوسـطة )بكالوريوس وثانويـة(، ما يعكس حاجة - 
الجمعيـات إلى اسـتقطاب كـوادر تعليمية أكر تأهياً لرفع مسـتوى الجـودة التعليمية.

اعتـاد الروضـات عـى فـرق إداريـة صغـيرة يشـير إلى عـدم الركيـز الكبـير عـى الجوانـب - 
الإداريـة، مـا قـد يؤثـر عـى فعاليـة الإدارة والتنظيـم.

لـكل -  )10-15 طالـب  لديهـا كثافـة طابيـة مرتفعـة   )63%( الروضـات  عاليـة مـن  نسـبة 
الفرديـة. التفاعـل والمتابعـة  معلمـة(، مـا قـد يؤثـر عـى جـودة 

للمعلـات، مـا -  تدريبيـة سـنوياً  5 دورات  أقـل مـن  توفـر  الروضـات  أكـر مـن نصـف 
يعكـس قلـة الاسـتثار في تطويـر مهارات الكادر التعليمي، وهـو ما قد يؤثر عى الجودة 

التعليميـة.

غالبيـة الروضـات تعتمـد عـى عـدد قليل جـدًا من الموظفن غـير التعليمين، ما يشـير - 
إلى ضعف في الدعم اللوجسـتي والمسـاندة التشـغيلية.

1500 ريـال، مـا قـد يـؤدي إلى صعوبـة في -  الرواتـب في معظـم الروضـات أقـل مـن 
الحاليـن. الموظفـن  عـى  والحفـاظ  العاليـة  الكفـاءات  اسـتقطاب 

%61 مـن الروضـات تعتمـد عـى نظـام الـدوام الكامـل، مـا يشـير إلى الالتـزام بتقديـم - 
برامـج تعليميـة مكثفـة، لكـن قـد يؤدي ذلـك إلى زيادة العـبء الوظيفي عـى المعلات 

والإداريات.
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نتائج المحور الرابع: واقع موارد الاستدامة المالية للروضات في العينة:

تـم تحديـد السـؤال التـالي لجمـع البيانـات ذات الصلـة بمـوارد الاسـتدامة لـدى الروضـات التابعة 
لجمعيـات تحفيـظ القـرآن الكريـم في العينة:

مـا هـي مصـادر التمويـل الرئيسـية لروضـات الجمعيـات )مثـل التبرعـات، الرسـوم الدراسـية، 
الحكومي(؟ الدعـم 

وفيا يي استعراض لأبرز النتائج:

مصادر التمويل:

تشير البيانات إلى أن أغلب رياض الأطفال التابعة لجمعيات تحفيظ القرآن الكريم تعتمد في - 
تمويلها بشكل رئيي عى الرسوم الدراسية من أولياء الأمور، حيث يعتمد 326 روضة عى 
هذا المصدر، ما يجعله المصدر الأكر للتمويل. يليه الدعم من الجمعية نفسها في 124 

روضة، ما يدل عى أن جزءًا كبيراً من التمويل يأتي من الميزانية الداخلية للجمعية.

أما الترعات والهبات فتعُتر مصدر تمويل مهم في 116 روضة، ما يعكس رغبة المترعن - 
في دعم التعليم المبكر. بالمقابل، الدعم من الجمعيات والمؤسسات الخيرية يسُتخدم في 

27 روضة فقط، ما يشير إلى قلة مساهمة هذه الجهات في تمويل رياض الأطفال.
تأتي الشراكات مع الشركات والقطاع الخاص في المرتبة الأخيرة، حيث يتم الاعتاد عليها - 

في 6 روضات فقط، ما يظهر محدودية التعاون مع القطاع الخاص باعتباره مصدر تمويل.

الرسوم الدراسية من أولياء الأمور 
الدعم من الجمعيات والمؤسسات الخيرية 

الترعات والهِبات 
الشراكات مع الشركات والقطاع الخاص

الدعم من الجمعية نفسها

0

100

200

300

400 326

الرسوم الدراسية من أولياء الأمور  الدعم من الجمعيات والمؤسسات الخيرية 

الترعات والهِبات  الشراكات مع الشركات والقطاع الخاص

الدعم من الجمعية نفسها
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معدل الرسوم الدراسية )السنوية( للطالب الواحد

الكريـم -  القـرآن  التابعـة لجمعيـات تحفيـظ  البيانـات إلى أن أغلـب ريـاض الأطفـال  تشـير 
تفرض رسـومًا دراسـية سـنوية منخفضة، حيث أن %56 من الروضات لديها رسـوم أقل 
مـن 3 آلاف ريـال للطالـب الواحـد سـنوياً. تليهـا الروضـات التي تراوح رسـومها بن 3 إلى 

5 آلاف ريـال، والتـي تشـكل %29 مـن العينـة.
أمـا الروضـات التـي تفـرض رسـومًا متوسـطة )بـن 5 إلى 8 آلاف ريـال( فهـي تمثل 12% - 

فقـط، في حـن أن نسـبة الروضـات التـي تفـرض رسـومًا عاليـة )أكـر مـن 8 آلاف ريـال 
سـنوياً( لا تتجـاوز 3%..

آلاف  	أقل من 
ريال

٥٦%

آلاف  ٥إلى  	من 
ريال

	٩%

آلاف  ٨إلى  ٥من 
ريال

		%

آلاف  ٨أكر من 
ريال

	%

المصروفات التشغيلية:

الرواتـب -  تشـكل  حيـث  متعـددة،  مصروفـات  للروضـات  التشـغيلية  الميزانيـة  تشـمل 
%27. تليهـا  النسـبة الأكـر مـن المصروفـات بنسـبة  والأجـور للمعلمـن والموظفـن 
تكاليف المواد التعليمية والأدوات بنسـبة %26، وتكاليف الصيانة والإصاحات بنسـبة 
%25. بينـا تمثـل تكاليـف الأنشـطة الاصفيـة والرحـات التعليميـة %20 مـن إجـالي 

المصروفـات.

الرواتب والأجور 
	٧%

 المواد التعليمية
والأدوات 

	٦%

الصيانة 
والإصاحات 

	٥%

ية الأنشطة الاصف
ية والرحات التعليم

	٠%

غير ذلك
	%
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التخطيط المالي المستقبي:

تشـير البيانات إلى أن التخطيط المالي المسـتقبي في رياض الأطفال التابعة لجمعيات - 
تحفيظ القرآن الكريم يعتمد بشـكل أسـاسي عى تقديرات النمو في الاحتياجات المالية 

المسـتقبلية، حيـث أن %44 مـن الروضات تركـز عى هذا الجانب في التخطيط المالي.

أمـا خطـط التوسـع وتطويـر النشـاط واسـراتيجيات جـذب التمويـل، فيشـكل كل منهـا - 
%28 من خطط الروضات، ما يشير إلى أن ما يقارب ثلث الروضات فقط تهتم بوضع 
خطـط واضحـة لتوسـيع الأنشـطة أو جـذب التمويـل الازم، بينـا تركز النسـبة الأكر عى 

تقديـر الاحتياجـات المالية المتوقعة.

 تقديرات للنمو في 
ة الاحتياجات المالي

المستقبلية
٤٤%

خطط توسع  
وتطوير للنشاط

	٨%

اسراتيجيات  
لجذب التمويل

	٨%

التحديات المالية:

تشـير البيانـات إلى أن أبـرز التحديـات الماليـة التـي تواجه رياض الأطفـال التابعة لجمعيات - 
تحفيظ القرآن الكريم تتعلق بـ توفير بيئة جاذبة للمسـتفيدين وتحقيق مخرجات تعليمية 
مميـزة، حيـث يمثـل كل منهـا نسـبة %26 مـن التحديـات. هـذا يشـير إلى أن الجمعيـات 

تسـعى إلى تحسـن جـودة التعليـم والبيئـة التعليمية لجذب المزيد من المسـتفيدين.

أمـا تأمـن التمويـل الـكافي لتغطيـة تكاليـف التشـغيل فيـأتي في المرتبـة التاليـة بنسـبة - 
المصاريـف  لتغطيـة  الـازم  التمويـل  عـى  الحصـول  في  صعوبـة  يعكـس  مـا   ،25%

اليوميـة. التشـغيلية 

في حـن أن تحقيـق الاسـتدامة الماليـة للجمعيـة يمثـل تحدياً لـ %22 مـن الروضات، ما - 
يـدل عـى أن هنـاك حاجـة لتحقيـق اسـتقرار مـالي طويـل الأمـد لضـان اسـتمرار تقديـم 

الخدمات.
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وأخـيراً، تـأتي التحديـات الأخـرى في نسـبة ضئيلـة تبلـغ %2 فقـط، مـا يشـير إلى وجـود - 
تحديـات محـدودة أخـرى غـير مذكـورة في التصنيفـات الرئيسـية.

 تأمن التمويل الكافي
شغيل لتغطية تكاليف الت

	٥%

ة توفير بيئة جاذب
للمستفيدين

	٥%

زة تحقيق مخرجات تعليمية ممي
وتوفير بيئة جاذبة 

	٦%

تحقيق استدامة 
مالية للجمعية 

		%

غير ذلك
	%
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النتائج العامة للمحور:
بشـكل عـام، تعتمـد هـذه الروضـات بشـكل كبـير عـى الرسـوم الدراسـية والترعـات، مـع - 

محدوديـة في الدعـم مـن المؤسسـات الخيريـة والـشراكات، مـا قـد يشـير إلى حاجـة 
لزيـادة التنويـع في مصـادر التمويـل لتحقيـق اسـتدامة أكـر.

تظهـر جـداول البيانـات أن الرسـوم الدراسـية والدعـم الداخـي للجمعيـات هـا المصدران - 
الأساسيان للتمويل، بينا الترعات تمثل دعاً مهاً، في حن أن مساهمة الجمعيات 
لتنويـع  الحاجـة  الخـاص محـدودة جـدًا. هـذا يشـير إلى  القطـاع  الخيريـة والـشراكات مـع 

مصـادر التمويـل لزيـادة الاسـتدامة الماليـة للروضـات.

تظهـر البيانـات أن معظـم الروضـات تعتمـد عـى رسـوم منخفضة نسـبياً، ما يشـير إلى - 
رغبـة الجمعيـات في تقديـم خدمـات تعليميـة بتكاليـف ميـسرة لـلأسر. ومـع ذلـك، قـد 
يعكـس هـذا أيضًـا محدوديـة في الموارد الماليـة المتاحة للروضات، مـا يؤثر عى جودة 

الخدمـات المقدمـة والإمكانيـات المتوفـرة.

تعكـس البيانـات أن هنـاك حاجـة لتعزيـز الركيز عى وضع اسـراتيجيات تنموية وتمويلية - 
أكـر فاعليـة لضـان تحقيـق النمـو والاسـتدامة المالية، بـدلاً من الاعتاد عـى تقديرات 

فقط. الاحتياجات 

بشـكل عـام، تركـز التحديـات الماليـة في ضـان التمويـل الـكافي وتحقيـق الاسـتدامة، - 
إلى جانـب العمـل عـى تحسـن المخرجـات التعليمية والبيئـة الجاذبة، مـا يتطلب وضع 

اسـراتيجيات ماليـة فعّالـة ومتوازنـة لتحقيـق هـذه الأهداف.
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نتائـج المحـور الخامـس: العلاقـة القائمـة بـين الروضـات وأوليـاء الأمـور والمجتمـع 
المحيـط بالروضـات في العينـة:

وتم جمع البيانات حول المحور من خال الأسئلة التالية:

ما هو مستوى تفاعل الروضات مع أولياء الأمور والمجتمع المحيط؟

ما هو مستوى التعاون مع الجهات الأخرى؟

وفيا يي نتائج الإجابات:

تفاعل الروضات مع أولياء الأمور:

تشـير البيانـات إلى أن ريـاض الأطفـال التابعـة لجمعيـات تحفيـظ القـرآن الكريـم تعتمـد - 
الاجتاعـات  مثـل  الأمـور  أوليـاء  مـع  الـدوري  التواصـل  برامـج  عـى  أسـاسي  بشـكل 
والنـشرات واسـتخدام تطبيقـات التواصـل، حيـث يمثـل هـذا الأسـلوب نسـبة %43 مـن 

أوليـاء الأمـور. الروضـات مـع  تفاعـل 

تليهـا إشراك أوليـاء الأمـور في الأنشـطة المدرسـية والمناسـبات الخاصـة بنسـبة 38%، - 
الأنشـطة  في  الأمـور  أوليـاء  مـع  الشراكـة  تعزيـز  عـى  الروضـات  حـرص  يعكـس  مـا 

تعليميـة داعمـة ومشـاركة مجتمعيـة فعّالـة. بيئـة  المختلفـة، مـا يسـاهم في خلـق 

أمـا قنـوات التغذيـة الراجعـة والشـكاوى والمقرحـات، فتشـكل نسـبة %19 فقـط مـن - 
وسـائل التفاعـل، مـا يشـير إلى أن الروضـات قد تحتـاج إلى تعزيز هذه القنوات لتشـجيع 

أوليـاء الأمـور عـى تقديـم آرائهـم ومقرحاتهـم لتحسـن جـودة الخدمـات المقدمـة.

برامج التواصل 
الدوري مع أولياء 

اجتاعات، )الأمور 
…نشرات، تطبيقات   

إشراك أولياء الأمور 
في الأنشطة 

المدرسية 
والمناسبات 

%٨	؛ الخاصة

قنوات التغذية 
الراجعة والشكاوى 

%٩	؛ والمقرحات
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التعاون مع الجهات الأخرى

تشـير البيانـات إلى أن ريـاض الأطفـال التابعـة لجمعيـات تحفيـظ القـرآن الكريـم تتعـاون - 
بشـكل كبـير مـع المراكـز الصحيـة، حيـث أن %34 مـن الروضـات تتعـاون مع هـذه المراكز 

لتقديـم برامـج صحيـة للأطفـال، مـا يعكـس اهتامًـا بصحـة وسـامة الأطفـال.

يـأتي التعـاون مـع مؤسسـات تعليميـة أخـرى مـن خـال برامـج تبـادل الخـرات في المرتبة - 
بـن  والخـرات  المعرفـة  تبـادل  في  رغبـة  وجـود  عـى  يـدل  مـا   ،29% بنسـبة  الثانيـة 

التعليـم. لتعزيـز جـودة  أخـرى  تعليميـة  الروضـات ومؤسسـات 

أمـا الـشراكات مـع المـدارس الابتدائيـة لتسـهيل انتقـال الأطفـال فتشـكل نسـبة 16% - 
فقـط، مـا قـد يشـير إلى أن هـذه الـشراكات ليسـت متوفـرة بشـكل كبـير أو أن عمليـة 
الانتقـال بـن الروضـات والمـدارس الابتدائيـة تتـم بصـورة تقليديـة دون شراكات مخصصـة.

وأخـيراً، تـأتي فئـة »غـير ذلـك« بنسـبة %20، ما يـدل عى وجـود أنواع أخرى مـن التعاون - 
مـع جهـات مختلفـة غـير محـددة في الجـدول، مثـل التعـاون مع مراكـز اجتاعيـة أو برامج 

مجتمعية.

 تشارك في برامج
 تبادل الخرات مع

ية مؤسسات تعليم
أخرى

	٩%

ز تتعاون مع المراك
 الصحية لتقديم

برامج صحية
	٥%

شراكات مع 
ية المدارس الابتدائ
 لتسهيل انتقال

الأطفال
	٦%

غير ذلك
	٠%

استخدام التكنولوجيا في التواصل

تشـير البيانـات إلى أن ريـاض الأطفـال التابعـة لجمعيـات تحفيـظ القـرآن الكريـم تعتمـد - 
بشـكل رئيـي عـى منصـات التواصـل الاجتاعـي والمواقـع الإلكرونيـة للتفاعـل مـع 
المجتمـع، حيـث تسـتخدم %48 مـن الروضـات هذه الوسـائل للتواصل مع أوليـاء الأمور 

والمجتمـع بشـكل عـام.

تليهـا التطبيقـات الذكيـة المخصصـة لأولياء الأمـور، حيث يتم اسـتخدامها في %33 من - 
الروضـات لمتابعـة أخبـار الروضـة والأنشـطة اليوميـة، مـا يشـير إلى وجـود توجـه نحـو 
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اسـتخدام التكنولوجيـا لتوفـير قنـوات اتصـال مبـاشرة ومسـتمرة مـع أوليـاء الأمـور.

يتـم -  للتواصـل لم  أخـرى  %19، مـا يشـير إلى وجـود وسـائل  أمـا »غـير ذلـك« فيمثـل 
التقليـدي. الإلكـروني  الريـد  أو  النصيـة  الرسـائل  مثـل  تحديدهـا، 

تستخدم منصات التواصل 
ية الاجتاعي والمواقع الإلكرون

للتفاعل مع المجتمع
٤٨%

مور تطبيقات ذكية لأولياء الأ 
لمتابعة أخبار الروضة 

والأنشطة اليومية
		%

غير ذلك
	٩%

تقييم العاقات المجتمعية ونظام الشكاوى والمقترحات

تهتـم -  الكريـم  القـرآن  التابعـة لجمعيـات تحفيـظ  ريـاض الأطفـال  أن  البيانـات إلى  تشـير 
بتقييـم عاقاتهـا المجتمعيـة مـن خـال جمـع آراء وماحظات المجتمع حـول دور الروضة 
وتأثيرهـا، حيـث تعتمـد %47 مـن الروضـات عـى هـذه الطريقـة للحصـول عـى تغذيـة 

راجعـة مـن المجتمـع.

في المقابـل، تهتـم %54 مـن الروضـات بــ تحليـل ردود الفعـل واتخـاذ إجـراءات لتحسـن - 
العاقـات المجتمعيـة، مـا يشـير إلى أن أكـر مـن نصف الروضات لا تكتفـي بجمع الآراء 

فقـط، بـل تقـوم بتحليلهـا واتخـاذ خطـوات فعلية لتحسـن أدائهـا وعاقتهـا بالمجتمع.

نظـام -  لديهـا  الروضـات  مـن   55% فـإن  والمقرحـات،  الشـكاوى  بنظـام  يتعلـق  وفيـا 
للتعامـل  آليـات  %45 لديهـا  بينـا  الشـكاوى والمقرحـات،  واضـح وسـهل لاسـتخدام 

معهـا بشـكل فعـال وسريـع.

لديها نظام واضح وسهل 
اتلاستخدام الشكاوى والمقرح

٥٥%

ل لديها آليات للتعامل معها بشك
فعال وسريع

٤٤%

غير ذلك
	%
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النتائج العامة للمحور:
تركـز الروضـات بشـكل أكر عـى برامج التواصل الدوري والمشـاركة في الأنشـطة، بينا - 

تحتـاج إلى تطويـر قنـوات التغذيـة الراجعـة لجعـل التواصل مـع أولياء الأمور أكر شـمولية 
وفعالية.

تركـز الروضـات عـى التعـاون الصحي والربوي أكر مـن التعاون مع المـدارس الابتدائية، - 
وضـان  الانتقـال  عمليـة  لتسـهيل  المـدارس  مـع  الـشراكات  تعزيـز  يسـتدعي  قـد  مـا 

تواصـل تعليمـي فعـال للأطفـال.

تظُهـر البيانـات أن الروضـات تعتمـد بشـكل أكر عى المنصـات الإلكرونيـة والتطبيقات - 
لتحسـن  التكنولوجيـا  واسـتخدام  الرقمنـة  نحـو  توجهًـا  يعكـس  مـا  للتواصـل،  الذكيـة 

عمليـة التواصـل والتفاعـل مـع المجتمـع وأوليـاء الأمـور.

بشـكل عـام، تظُهـر البيانـات أن الروضات تسـعى لتطويـر عاقتها مـع المجتمع من خال - 
الاسـتاع لماحظـات المجتمـع وتحليلهـا بعمق، مـع الركيز عى اتخاذ إجراءات لتحسـن 

الأداء والعاقات المجتمعية بشـكل مسـتمر.



67

النتائج النوعية

نتائـج المحـور السـادس: التحديـات الرئيسـة التـي تواجـه روضـات الجمعيـات مـن 
وجهـة نظـر الروضـات في عينـة الدراسـة:

من خال الإجابة عى سؤال البحث التالي:

ما هي التحديات الإدارية، التعليمية، والمالية التي تواجه هذه الروضات؟

كانت النتائج حسب ما يي:

التحديات الإدارية والتنظيمية:

عدم وجود ترخيص من وزارة التعليم: ما يعيق الحصول عى بعض المزايا مثل استخدام نظام - 
نور .

مشكلة انسحاب المعلات بسبب المواصات: انسحاب المعلات نتيجة صعوبات النقل.- 

التحديات الإدارية في التعامل مع أولياء الأمور: تأخر في تسليم الأطفال وسداد الرسوم.- 

غياب فريق إعامي مستقل للترويج لجهود الروضات: عدم وجود فريق إعامي للرويج لأنشطة - 
الروضات.

بوابة خاصة للأطفال -  الروضات إلى  افتقار  رياض الأطفال:  بوابة مستقلة لمرحلة  عدم وجود 
الصغار.

عدم توافر عقود تأمينات للعامات كحافز وظيفي: غياب التأمينات كحافز لاستمرار في العمل.- 

التحديات المالية:

انخفاض أجور المعلات والمستخدمات: الأجور المنخفضة تؤثر عى الاحتفاظ بالكفاءات.- 

ضعف الموارد المالية: نقص التمويل يؤثر عى توفير الوسائل التعليمية والتقنيات.- 

تقديم -  عى  المعلات  تشجع  التي  الحوافز  غياب  للمعلات:  والمعنوية  المالية  الحوافز  قلة 
الأفضل.

نظرة المجتمع السلبية للروضات الخرية: الروضات الخيرية تعاني من نقص الدعم المجتمعي - 
بسبب النظرة السلبية.
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التحديات التعليمية:

قلة الأنشطة الترفيهية والاصفية: نقص الأنشطة التي تدعم التطور البدني والنفي للأطفال.- 

نقص الكوادر التعليمية المتخصصة: قلة المعلات المؤهات بشكل جيد للتعامل مع الفروق - 
الفردية.

عدم وجود معلمة مساندة: غياب الدعم التعليمي الإضافي للمعلات.- 

نقص الرامج التدريبية للمعلات: قلة التدريب المستمر للمعلات لتحسن أدائهن.- 

التكنولوجيـة -  ضعـف اسـتخدام التكنولوجيـا الحديثـة في التعليـم: قلـة الاعتـاد عـى الأدوات 
التعليميـة مثـل السـبورات الذكيـة.

قلة التعاون مع مؤسسات تعليمية أخرى: نقص التبادل المعرفي بن الروضات والمؤسسات - 
التعليمية.

التحديات التقنية:

الحاجة لتطوير الأجهزة التقنية: الأجهزة التقنية قديمة وتحتاج إلى تحديث.- 

ضعف استخدام التكنولوجيا الحديثة في التعليم: عدم استخدام التكنولوجيا في التعليم - 
بشكل فعال.

نقـص الدعـم في التواصـل مـع الأهـالي عـر وسـائل تقنيـة: عـدم توفـر الأدوات الرقميـة - 
لتسـهيل التواصـل بـن المعلـات والأهـالي.

التحديات المتعلقة بالبنية التحتية:

الخارجيـة -  المسـاحات  في  نقـص  كافيـة:  ترفيهيـة  بيئـة  أو  خارجيـة  ماعـب  وجـود  عـدم 
والرفيـه. للعـب  للأطفـال 

نقـص البنيـة التحتيـة الازمـة: عـدم وجـود مرافـق أساسـية مثـل دورات ميـاه مخصصـة - 
للأطفـال وغـرف اسـراحة.
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نتائـج المحـور السـابع: التطلعـات المسـتقبلية مـن وجهـة نظـر الروضـات في عينـة 
الدراسة:

وتم استطاع هذا المحور من خال سؤال البحث التالي:

ما هي تطلعات روضات الجمعيات لتحقيق التطور والنمو في المستقبل؟

الخيريـة -حسـب وجهـة نظـر المشـاركن  الجمعيـات  لروضـات  التحديـات، كان  تلـك  بنـاءً عـى 
في الورش-تطلعـات لتأمـن ممكنـات مسـتقبلية تهـدف إلى تحسـن بيئتهـا التعليميـة وزيـادة 

قدرتهـا عـى تقديـم تعليـم نوعـي للأطفـال. مـن بـن هـذه التطلعـات والممكنـات:

المجال التعليمي والتربوي:

الحصـول عـى ترخيـص للروضـات مـن وزارة التعليـم لاسـتفادة مـن المزايا التـي تقدمها - 
. الوزارة 

تطويـر مناهـج تعليميـة شـاملة: تطويـر المناهـج لتتناسـب مـع الفـروق الفرديـة للأطفال - 
التعليمية. واحتياجاتهـم 

تحسـن مسـتوى التدريـب والتأهيـل المهنـي المسـتمر للمعلـات: إدخال رخـص مهنية - 
دوريـة للمعلـات تجُـدد بنـاءً عى تقييـم الأداء.

دعـم المعلـات في التعامـل مـع الأطفـال ذوي الاحتياجـات الخاصـة: تقديـم تدريبـات - 
متخصصـة للمعلـات للتعامـل مـع الأطفـال ذوي الاحتياجـات الخاصـة.

تنظيـم برامـج تدريبيـة للأطفـال خـال الإجـازات: تقديـم برامـج تعليميـة وترفيهيـة خـال - 
الإجـازات لتحسـن مسـتوى الأطفـال الأكاديمـي وتعزيـز القيـم الأخاقيـة.

توسـيع نطاق الأنشـطة الامنهجية: تنظيم رحات ثقافية وفنية وبرامج ترفيهية تسُـاهم - 
في تعزيـز النمو المتوازن للأطفال.

الروضـات -  بـن  الزيـارات  تبـادل  تشـجيع  الروضـات:  بـن  الصفيـة  الزيـارات  تبـادل  تحفيـز 
الخـرات. وتبـادل  الأداء  لتحسـن 
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المجال التقني:

الذكيـة -  السـبورات  مثـل  التكنولوجيـا  إدخـال  الذكيـة:  بالسـبورات  مجهـزة  فصـول  توفـير 
التفاعـي. والتعلـم  التفاعـل  لتحفيـز 

زيادة اسـتخدام التطبيقات التعليمية: تعزيز اسـتخدام التطبيقات التفاعلية مثل الألعاب - 
الإلكرونيـة التي تدعم التعليم.

إدخـال أنظمـة إلكرونيـة للتواصـل مـع أوليـاء الأمـور: توفـير منصـات إلكرونيـة تسـهل - 
متابعـة أداء الأطفـال وتواصـل أوليـاء الأمـور مـع المعلـات.

المجال المهني للكوادر التعليمية:

تقديـم تدريـب متخصـص للمعلـات: تنظيـم برامـج تدريبيـة بالتعـاون مـع مؤسسـات - 
واسـتخدام  الخاصـة  الاحتياجـات  ذوي  الأطفـال  مـع  التعامـل  مجـالات  في  متخصصـة 

الحديثـة. التقنيـات 

تقديـم حوافـز ماليـة ومعنويـة للمعلات: إدخـال حوافز للمعلات لرفـع الروح المعنوية - 
وتعزيز الاسـتقرار الوظيفي.

المجال المالي والإداري:

زيـادة الدعـم المـالي: البحـث عـن مصـادر تمويـل مسـتدامة مثـل الـشراكات مـع القطـاع - 
الخـاص أو الترعـات المجتمعيـة.

توسـيع نطـاق تقديـم الخدمـات مدفوعـة الأجـر: تقديم خدمـات تعليمية مدفوعـة لزيادة - 
الدخـل المـالي للروضات.

تعزيـز الـشراكات بـن القطاعـن العـام والخـاص: بنـاء شراكات اسـراتيجية لدعـم الرامـج - 
الربوية. والأنشـطة 

تحسـن التواصـل مـع المجتمـع من خال حمات توعيـة: تنفيذ حمـات توعية للمجتمع - 
حـول أهميـة التعليم المبكـر ودور الروضات الخيرية.



71

المجال الخاص بالبنية التحتية:

تحسـن البنية التحتية للروضات: تجهيز الفصول الدراسـية بأثاث خاص برياض الأطفال، - 
وإصاحها بشكل دوري.

زيـادة مناطـق الألعـاب الداخليـة والخارجيـة: توفـير مناطـق ألعـاب داخلية وخارجيـة مجهزة - 
وآمنـة للأطفال.

توفـير دورات ميـاه مخصصـة للأطفـال: تحسـن البنيـة التحتيـة لـدورات الميـاه لتناسـب - 
احتياجـات الأطفـال.

بأحـدث -  الدراسـية  الفصـول  التحتيـة: تحسـن تجهيـز  البنيـة  زيـادة الاسـتثار في تطويـر 
للتعلـم. بيئـة محفـزة  التعليميـة وتهيئـة  الوسـائل 

المجال المجتمعي:

زيـادة نسـبة التحـاق الأطفـال في الروضـات الخيريـة: السـعي لفتـح المزيـد مـن الروضات - 
في المناطـق التـي تحتـاج إلى خدمـات تعليميـة.

تنفيـذ حمـات توعيـة لأوليـاء الأمـور والمجتمـع: زيـادة التوعيـة بأهميـة التعليـم المبكـر - 
ودور الروضـات الخيريـة في دعـم المجتمـع.
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نتائج المحور الثامن: أهم الممارسـات التعليمية والتربوية المميزة لدى الروضات 
في العينة:

من خال سؤال البحث التالي:

مـا قصـص النجاح والممارسـات التعليمية والتربوية المتميزة لـدى روضات جمعيات تحفيظ 
القرآن الكريم؟

وفيا يي أبرز النتائج:

برنامج سين:

الـدراسي لتهيئـة الأطفـال نفسـياً -  العـام  أو  الـدراسي  اليـوم  بـدء  هـو برنامـج يعُقـد قبـل 
واجتاعيـًا لانفصـال عـن الأهـل. يتـم تنفيـذ هـذا الرنامـج في الأسـبوع الأول لاسـتقبال 

الأطفـال وتهيئتهـم للتكيـف مـع البيئـة المدرسـية

برنامج طيف الصيفي:

 يهدف إلى استغال وقت الإجازة الصيفية لتعزيز القيم الأخاقية في شخصية الأطفال - 
وتحسن مستواهم التحصيي.

ملتقى المقارئ القرآنية:

التعريـف بالروضـات القرآنية التابع لتحفيظ الشرقية بالإضافة إلى تقديم برنامج تعليمي - 
ترفيهي متكامل للأطفال.

برنامج واحات:

 يهـدف إلى تعليـم الأطفـال النظـام والانضبـاط، مـع اسـتغال وقـت الإجـازة لتعليمهـم - 
المسـؤولية والاهتـام بأنفسـهم وتنميـة مهاراتهـم الاجتاعيـة.

برنامج كل يوم آية

ارسـال مقطـع صـوتي للأهـالي )كل يـوم آيـة( تحفظهـا الصغـيرة ثـم تسـمعها للمعلمـة - 
وتعززهـا.
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برنامج أمي معلمتي

 يهـدف الرنامـج إلى إتمـام حفـظ القـرآن الكريـم مـن خـال تدريـب الأمهـات عـى طريقـة - 
تحفيـظ الأطفـال في المنـزل وتعزيـز التعـاون بـن الأم والطفـل.

برنامج طرق ناجحة:

 يعتمـد الرنامـج عـى تكـرار آيـات القـرآن الكريـم بشـكل يومـي، حيـث تكـرر المعلمـة الآية - 
خمـس مـرات، ثـم يـردد الأطفـال بعدهـا بشـكل جاعي.

برنامج التبيان في الحروف:

الحـرف وكتابتـه دون -  الحـروف مـن خـال تحسـس  الأطفـال  تعليـم  الرنامـج عـى  يركـز 
الكلـات بسـهولة وإتقـان. قـراءة  الطفـل عـى  يعـزز قـدرة  تهجئـة، مـا 

برنامج القاعدة النورانية:

يعُنـى الرنامـج بتعليـم الأطفال مخارج الحروف السـليمة وتطويـر مهاراتهم في التهجئة، - 
وذلك باسـتخدام منهـج القاعدة النورانية.

برنامج لبَِناتَ

السـادس -  الصـف  عـمّ، واسـتمر حتـى  بتحفيـظ جـزء  ريـاض الأطفـال  الرنامـج مـع  بـدأ   
مكثـف. بشـكل  الكريـم  القـرآن  حفـظ  الأطفـال  تعليـم  يتـم  حيـث  الابتـدائي، 

برنامج التعليم الفردي للأطفال ذوي صعوبات التعلم

 هـو برنامـج يسـتهدف الأطفـال الذيـن يعانـون من صعوبـات في التعلـم، حيث يخُصص - 
لهـم حصـص تعليـم فردي تسـاعدهم عى تحسـن مسـتواهم الأكاديمي.

برنامج حلقات عذق

 هـو برنامـج متخصـص لاسـتقطاب الأطفـال المتميزيـن في مرحلة التمهيدي، وتسـتمر - 
. حلقـات الحفـظ حتـى الصـف الثالث الابتـدائي لحفظ القـرآن كاماً
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تطبيق ريان وبيان

 تطبيـق تعليمـي موجـه للأطفـال قبـل مرحلـة المدرسـة، يعتمـد عـى الأناشـيد والتهجئـة - 
لتحفيـظ الأطفـال سـور وأجـزاء مـن القـرآن الكريـم بطريقـة ممتعـة وتفاعليـة.

برنامج نور البيان

 برنامـج يركـز عـى تطويـر أداء معلـات ريـاض الأطفـال مـن خـال تقديـم دورات تدريبيـة - 
متخصصـة في تطبيـق منهـج »نـور البيـان« لتحفيـظ القـرآن الكريـم.

الدورات التجويدية الأسبوعية والفصلية

 دورات تدريبيـة تسـتهدف تطويـر مهـارات المعلـات والأطفـال في قـراءة القـرآن الكريم - 
وتجويـده، مـع الركيـز عى تحسـن نطـق الحـروف ومخارجها.

مـع تميـز هـذه التجـارب إلا انـه مـن الأهميـة مراجعـة وترخيـص هـذه البرامـج مـن 
قبـل وزارة التعليـم.
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نتائج المحور التاسع: نتائج الزيارات الميدانية من خلال أداة قائمة التحقق:

سـعت الدراسـة إلى إجـراء مقارنـة شـاملة بـن واقـع ريـاض الأطفـال في القطـاع غـير الربحـي في 
مـدن الريـاض، الشرقيـة، والأحسـاء، وبـن نظيراتهـا في القطاعـن الحكومي والخاص، اسـتناداً 
إلى البيانـات والتحليـات المسـتخلصة مـن الزيـارات الميدانيـة والتقاريـر الوصفية لـكل منطقة. 
التعليميـة  الجـودة  والعـدد،  التوزيـع  التاليـة:  الجوانـب  في  الروضـات  تقييـم  عـى  الركيـز  وتـم 
والكفـاءات البشريـة، البنيـة التحتيـة والتجهيزات، إجراءات السـامة والأمان، مسـتوى رضا أولياء 

الأمـور، بالإضافـة إلى التحديـات والفـرص لـكل قطـاع في المناطـق المذكـورة.
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المقارنة في مجال السلامة وإجراءات الطوارئ

القطاع غر الربحي:

يظهـر التقريـر أن جميـع روضـات القطـاع غـير الربحـي في العينـة تلتـزم بمعايـير السـامة بنسـبة 
%100، مـا يعكـس التزامهـا بتوفـير بيئـة آمنـة للأطفـال.

سـامة  تجهيـزات  وتوفـير  والأطفـال،  العاملـن  تدريـب  الإخـاء،  خطـط  يشـمل  الالتـزام  هـذا 
السـامة. تجهيـزات  تحديـث  في  تحديـات  الروضـات  بعـض  تواجـه  قـد  ذلـك،  ومـع  مناسـبة. 

القطاع الحكومي:

يمتـاز القطـاع الحكومـي بوجـود معايـير سـامة صارمـة، ولكـن محدوديـة المـوارد قـد تؤثـر عـى 
تطبيـق هـذه المعايـير بفعاليـة في جميـع الروضـات، خاصـةً في المناطق التي تعـاني من كثافة 

سـكانية عالية.

القطاع الخاص:

القطـاع الخـاص يمتلـك المرونـة والقـدرة الماليـة لتوفـير تجهيـزات سـامة متقدمـة وتدريبـات 
دوريـة للمعلـات والأطفـال، مـا يجعلـه الأكـر قـدرة عـى التعامل مـع الحالات الطارئة بشـكل 

فعال.

المقارنة في مجال مستوى رضا أولياء الأمور

القطاع غر الربحي:

يتمتـع القطـاع غـير الربحـي برضـا معقول مـن أولياء الأمـور في العينة، نظراً لركيـزه عى التعليم 
القيمي والقرائي )القرآن الكريم(. مع ذلك، قد يكون هناك شـكاوى تتعلق بنقص المسـاحات 

الرفيهيـة والمرافـق الصحيـة في بعض الروضات، ما يقلل من مسـتوى الرضا.

القطاع الحكومي:

الرضـا عـن الروضـات الحكوميـة يعتمـد بشـكل كبـير عـى توفـر الروضـات في المنطقـة. في 
بعـض المناطـق، يكـون الرضـا منخفضًا نسـبياً نظـراً لندرة الروضـات الحكوميـة وكثافة الأطفال 

المسـجلن.
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القطاع الخاص:

والمنطقـة  الريـاض  في  خاصـةً  الخاصـة،  الروضـات  عـن  مرتفعًـا  رضـا  يظهـرون  الأمـور  أوليـاء 
الشرقيـة، نظـراً لجـودة التعليـم والخدمـات الإضافيـة المقدمـة. لكـن ارتفـاع الرسـوم الدراسـية 

يعتـر تحديـًا يؤثـر عـى القـدرة عـى اسـتيعاب جميـع الفئـات الاجتاعيـة.

التحديات والفرص لكل قطاع

تحديات القطاع غر الربحي

ضعف التمويل يؤثر عى القدرة عى توفير بيئة تعليمية متكاملة. --

نقص التجهيزات ومساحات اللعب في بعض الروضات. --

فرص القطاع غر الربحي:

زيادة الدعم المالي من الجهات المانحة يمكن أن يعزز القدرة عى تحسن البنية التحتية. --

تعزيز الشراكات مع القطاع الخاص والحكومي لتطوير الرامج التعليمية.  --

تحديات القطاع الحكومي:

نقص عدد الروضات الحكومية مقارنةً بالطلب المرتفع. --

فرص القطاع الحكومي:

زيادة التمويل الحكومي لتوسيع عدد الروضات وتحسن البيئة التعليمية. --

تطبيق اسراتيجيات تعليمية حديثة تتوافق مع التطور العالمي. --

تحديات القطاع الخاص:

ارتفاع تكاليف الرسوم الدراسية، ما يؤثر عى تنوع الفئات الاجتاعية المستفيدة. --

تفاوت جودة التعليم بن الروضات بناءً عى الموارد المتاحة. --
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فرص القطاع الخاص:

التوسع في استخدام التكنولوجيا لتقديم خدمات تعليمية تفاعلية.

تطوير برامج تعليمية مبتكرة تلبي احتياجات الأطفال وتساهم في جذب المزيد من الأهالي.

الخلاصة

يظهـر التحليـل أن روضـات القطـاع غـير الربحي في العينـة، تواجه تحديات كبـيرة مقارنةً بنظيراتها 
في القطاعـن الحكومـي والخـاص، خصوصًـا فيـا يتعلـق بالتمويـل، البنيـة التحتيـة، والجـودة 
التعليميـة. ومـع ذلـك، يمكـن تعزيـز هـذا القطـاع مـن خـال زيـادة الدعـم المـالي والـشراكات 
الاسـراتيجية لتحسـن البيئـة التعليميـة وزيـادة القـدرة عى التوسـع لتلبية الاحتياجـات المتزايدة 

للأطفـال في هـذه المناطـق.
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التكامل بين النتائج الكمية والنوعية

التكامـل بـين البيانات الكمية والنوعية حول محـور المرافق التعليمية والبنية . 1
الأساسية

البيانات الكمية:

لروضـات  التحتيـة  والبنيـة  للمرافـق  العـام  الوضـع  المذكـورة  الكميـة  البيانـات  تعكـس 
أظهـرت: حيـث  الكريـم،  القـرآن  تحفيـظ  لجمعيـات  التابعـة  الأطفـال 

توافق المباني التعليمية:أ- 
%90 من الروضات تستخدم مباني تتوافق مع الاشراطات الأساسية.- 
%39 تمتلك مبانيها، بينا %22 تستأجر و%23 تقع في مبانٍ ملحقة.- 
المرافق التعليمية والرياضية:ب- 
%50.5 مـن الروضـات تحتـوي عـى مكتبـة واحـدة عـى الأقـل وملعـب، و%58 توفـر - 

رياضيـة. معـدات 
%86 توفـر مناطـق لعـب مظللـة، بينـا هنـاك نقـص واضـح في المسـاحات الخـراء - 

)%14 فقـط توفرهـا(.
التقنية في البنية التحتية:ج- 
%43 من الروضات توفر شبكة إنرنت.- 
استخدام محدود للأجهزة الذكية )%36( والرامج الرقمية )21%(.- 
الرعاية الصحية:د- 
%77 من الروضات تفتقر إلى مرافق طبية أو عيادات.- 
البيانات النوعية:ه- 

تـم جمـع البيانـات النوعيـة مـن ورش العمـل وأداة التحقـق الميداني، والتي وفرت سـياقاً 
أعمـق لهـذه الأرقام، بمـا في ذلك:

المرافق والبنية التحتية:و- 
المشـاركون في ورش العمـل أكـدوا أن نقـص المسـاحات الخـراء والمرافـق الرفيهيـة - 

يمثـل عقبـة كبـيرة في توفـير بيئـة تعليميـة متكاملـة.
مـن -  العديـد  في  موجـودة  الأساسـية  التعليميـة  المرافـق  أن  عـى  الضـوء  تسـليط  تـم 

الخـاص. القطـاع  في  الموجـود  التميـز  إلى  تفتقـر  لكنهـا  الربحيـة،  غـير  الروضـات 
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أشـارت أداة التحقـق إلى أن روضـات القطـاع الخـاص تتميـز بتقديـم مناطـق لعـب حديثـة - 
ومجهـزة بالكامـل، بينـا تفتقـر الروضـات غـير الربحيـة إلى مرافـق ترفيهيـة مبتكـرة.

التقنيات والبنية التحتية الرقمية:ز- 
أكـدت ورش العمـل أن الروضـات الحكوميـة والخاصـة تسـتثمر بشـكل أكـر في توفـير - 

التقنيـات الحديثـة )مثـل الألـواح الذكيـة(، مقارنـةً بالروضـات غـير الربحيـة التـي تعـاني مـن 
ضعـف التمويـل لتغطيـة مثـل هـذه الاحتياجـات.

أظهـرت المناقشـات أن اسـتخدام الإنرنـت والأجهـزة الرقميـة في الروضـات غـير الربحيـة - 
يقتـصر غالبـًا عـى المهـام الإداريـة وليـس عـى دعـم الأنشـطة التعليميـة بشـكل فعـال.

الرعاية الصحية:ح- 
أوضحـت أداة التحقـق أن روضـات القطـاع الخـاص تمتلـك مرافـق صحيـة وعيـادات مجهزة، - 

في حـن أن الروضـات غـير الربحيـة غالبًـا مـا تفتقـر لهـذه الخدمـات بسـبب قلة المـوارد المالية.
نقاط القوة في الروضات غير الربحية:ط- 
عـى الرغـم مـن التحديـات، أشـارت ورش العمـل إلى أن الروضـات غـير الربحيـة توفـر بيئـة - 

تعليميـة آمنـة ومسـتقرة للأطفـال، وأن هنـاك جهـودًا ملحوظـة لتطويـر البنيـة التحتيـة 
تدريجيـاً بنـاءً عـى المـوارد المتاحـة.

التكامل بين البيانات الكمية والنوعية:

تأكيد الاتجاهات:أ- 
البيانـات النوعيـة مـن ورش العمـل عـززت النتائج الكميـة التي أظهرت نقصـاً في المرافق - 

الرفيهية والمسـاحات الخراء.
أداة التحقـق أكـدت أن الروضـات الخاصـة والحكوميـة توفر تجهيـزات متقدمة، ما يدعم - 

الأرقـام الكميـة التـي أشـارت إلى محدودية تجهيزات الروضـات غير الربحية.
إثراء التفاصيل:ب- 
بينـا أشـارت البيانـات الكميـة إلى أن %86 مـن الروضـات تحتـوي عـى مناطـق لعـب - 

مظللـة، أضافـت البيانـات النوعيـة سـياقاً يتعلـق بمحدودية جـودة هذه المناطـق مقارنةً 
بتجهيـزات القطـاع الخـاص.

نقـص التكنولوجيـا )%21 فقـط تسـتخدم برامـج تعليميـة( تـم تفسـيره في ورش العمـل - 
بضعـف المـوارد الماليـة وعـدم وجـود سياسـات اسـراتيجية لاسـتثار في التكنولوجيـا.
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الخلاصة

تكاملت البيانات الكمية مع النوعية في تقديم صورة شاملة عن واقع المرافق والبنية الأساسية 
في الروضات غير الربحية. وفرت البيانات الكمية الأرقام التي تدل عى مدى التحديات، بينا 
أضافت البيانات النوعية سياقاً تفسيرياً لهذه الأرقام، ما ساعد في استنباط توصيات واضحة 

لتحسن البنية التحتية والتجهيزات في الروضات غير الربحية.

والأسـاليب . 2 المناهـج  محـور  حـول  والنوعيـة  الكميـة  البيانـات  بـين  التكامـل 
الحديثـة: والتقنيـات  التعليميـة 

البيانات الكمية:

توضـح البيانـات الكميـة مجموعـة مـن النقـاط الرئيسـة المتعلقـة بالمناهـج والأسـاليب 
التعليميـة والتقنيـات المسـتخدمة في ريـاض الأطفـال التابعـة لجمعيـات تحفيـظ القرآن 

الكريم:
التركيز على تعليم القرآن الكريم واللغة العربية:أ- 
الروضـات تعطـي الأولويـة لتعليم القرآن الكريم وتنمية المهـارات اللغوية باللغة العربية، - 

مـع توازن نسـبي في تقديم المواد الأخرى مثـل العلوم والرياضيات.
الأساليب التعليمية:ب- 
تعتمـد الروضـات بشـكل كبير عى أسـاليب تعليميـة تفاعلية )فردية وجاعيـة( مع وجود - 

أنشـطة تعليمية متنوعة تشـمل اللعب والاستكشـاف.
الأنشطة الاصفية تسُتخدم بشكل كبير لدعم الجوانب العاطفية والاجتاعية.- 
استخدام التقنيات الحديثة:ج- 
تعتمد الروضات بشكل أساسي عى الأجهزة اللوحية والتطبيقات التعليمية.- 
تقنيات أكر تقدمًا مثل الروبوتات والواقع الافراضي تسُتخدم بشكل محدود جدًا.- 
تنمية المهارات الحياتية:د- 
النقـدي -  التفكـير  مثـل  الأساسـية  الحياتيـة  المهـارات  بتنميـة  ملحـوظ  اهتـام  هنـاك 

الروضـات بـن  الركيـز  مسـتوى  في  تبايـن  مـع  والاسـتقالية، 

البيانات النوعية:

أعمـق  التحقـق تفسـيراً  العمـل وأداة  النوعيـة المسـتخلصة مـن ورش  البيانـات  تعُطـي 
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الربحـي: الحكومـي والخـاص وغـير  القطـاع  الفـروق بـن روضـات  الكميـة، وتوضـح  للبيانـات 
المناهج التعليمية:أ- 
روضـات القطـاع الخـاص: تقدم مناهـج متوازنة تدُمج بن تعليم القـرآن الكريم ومهارات - 

العلـوم والرياضيـات، مع تركيز أكر عى الأنشـطة الإبداعية.
الكريـم واللغـة -  القـرآن  الربحـي: تركـز بشـكل أسـاسي عـى تعليـم  القطـاع غـير  روضـات 

وإبداعيـة متكاملـة. تقديـم مـواد علميـة  تظُهـر ضعفًـا نسـبياً في  بينـا  العربيـة، 
الأساليب التعليمية:ب- 
ورش العمـل أشـارت إلى أن التعليـم التفاعـي يسـاهم بشـكل كبـير في تحسـن مشـاركة - 

الأطفـال، لكنـه أكـر وضوحًـا في الروضـات الخاصة.
التعليـم -  لدمـج  تقليديـة مـع محـاولات  غالبـًا عـى طـرق  تعتمـد  الربحيـة  الروضـات غـير 

التعليميـة. العمليـة  في  واللعـب  التفاعـي 
استخدام التقنيات الحديثة:ج- 
روضـات القطـاع الخاص: تسـتخدم تقنيات حديثة تشـمل الواقع الافـراضي والروبوتات - 

في تعليـم الأطفال.
روضـات القطـاع غـير الربحـي: تقتـصر غالبـًا عـى اسـتخدام الأجهـزة اللوحيـة والتطبيقـات - 

البسـيطة بسـبب محدوديـة التمويـل والتدريـب.
الأنشطة الاصفية:د- 
الخاصـة تشـمل مجـالات -  الروضـات  التحقـق أوضحـت أن الأنشـطة الاصفيـة في  أداة 

الروضـات غـير  بينـا تعتمـد  الرياضيـة، الاجتاعيـة( بشـكل منهجـي،  )الفنيـة،  متنوعـة 
الربحيـة عـى جهـود فرديـة أو تطوعيـة لتنظيـم هـذه الأنشـطة.

تنمية المهارات الحياتية:ه- 
ورش العمـل أظهـرت أن الروضـات الخاصـة تركـز بشـكل أكـر عـى تنميـة مهـارات التفكير - 

النقدي والاسـتقالية.
الروضـات غـير الربحيـة تركـز عـى تعليـم القيـم والمبـادئ الإسـامية، مـا يعكـس رؤيـة - 

مختلفـة لتنميـة المهـارات الحياتيـة.

التكامل بين البيانات الكمية والنوعية:

المناهج التعليمية:أ- 
الكمية: تركز الروضات عى تعليم القرآن الكريم واللغة العربية مع توازن نسبي في تقديم - 
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باقي المواد.
النوعية: ورش العمل أظهرت أن هذا التوازن أكر وضوحًا في الروضات الخاصة، بينا - 

تعاني الروضات غير الربحية من نقص في تقديم المواد الإبداعية والعلمية.
الأساليب التعليمية:ب- 
الكمية: الأساليب التفاعلية والفردية والجاعية تسُتخدم بشكل كبير.- 
النوعية: أداة التحقق أوضحت أن تطبيق هذه الأساليب يعتمد عى توفر الموارد، ما - 

يجعل الروضات الخاصة أكر قدرة عى توفير هذه الأساليب مقارنةً بغير الربحية.
التقنيات الحديثة:ج- 
الكمية: الأجهزة اللوحية والتطبيقات التعليمية شائعة الاستخدام، بينا تظل التقنيات - 

المتقدمة محدودة.
في -  الاستثار  عى  القدرة  لديها  الخاصة  الروضات  أن  أوضحت  العمل  ورش  النوعية: 

تقنيات متقدمة مثل الروبوتات والواقع الافراضي، بينا تواجه الروضات غير الربحية 
عوائق تمويلية تمنعها من تبني هذه التقنيات.

تنمية المهارات الحياتية:د- 
الكمية: الروضات تسعى إلى تنمية مهارات التفكير النقدي والاستقالية لدى الأطفال.- 
النوعية: النقاشات أشارت إلى أن هذا التوجه يطُبق بشكل أفضل في الروضات الخاصة، - 

بينا يركز القطاع غير الربحي عى القيم الإسامية دون دمج منهجي للمهارات الحياتية.
الأنشطة الاصفية:ه- 
الكمية: الأنشطة متنوعة وتشمل مجالات مختلفة.- 
النوعية: ورش العمل أوضحت أن الروضات غير الربحية تعتمد عى الأنشطة البسيطة - 

والمبادرات التطوعية، بينا تنظم الروضات الخاصة برامج شاملة ومتنوعة.

الخلاصة:

والتقنيات  التعليمية  والأساليب  المناهج  في  والضعف  القوة  نقاط  الكمية  البيانات  أبرزت 
القطاعات.  التباين بن  أسباب  النوعية تفسيراً سياقياً يوضح  البيانات  بينا قدمت  الحديثة، 
العملية  أدلة واضحة لتحسن  النوعن إلى تقديم رؤية شاملة ومبنية عى  التكامل بن  أدى 

التعليمية في الروضات غير الربحية
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التكامـل بـين البيانـات الكميـة والنوعيـة حول محور المـوارد البشريـة العاملة . 3
وممكناتها:

البيانات الكمية:

فرق التدريسية الصغرة:أ- 
تعمـل الغالبيـة العظمـى مـن الروضـات بفـرق تدريسـية صغـيرة. هـذا يتيح تفاعـاً أفضل - 

مـع الطـاب، ولكنـه يمثـل تحديـًا في حالـة زيـادة عـدد الطاب.
تأهيل المعلات:ب- 
معظـم المعلـات يحملـن مؤهـات متوسـطة )بكالوريـوس وثانويـة(، مـا يظهـر حاجة - 

ماسـة إلى اسـتقطاب كـوادر تعليميـة مؤهلـة لتحسـن الجـودة.
الكثافة الطابية:ج- 
%63 مـن الروضـات لديهـا كثافـة طابيـة مرتفعـة )10-15 طالبـًا لـكل معلمـة(، مـا قـد - 

يـؤدي إلى انخفـاض جـودة التعليـم نتيجـة لقلـة المتابعـة الفرديـة.
التدريب والتطوير:د- 
للمعلـات، مـا -  تدريبيـة سـنوياً  5 دورات  أقـل مـن  توفـر  الروضـات  أكـر مـن نصـف 

التعليميـة. الكـوادر  تدريـب  في  الاسـتثار  ضعـف  يعكـس 
الرواتب:ه- 
ريـال، مـا يسـبب صعوبـة في جـذب -   1500 الروضـات تقـل عـن  الرواتـب في معظـم 

بهـا. والاحتفـاظ  الكفـاءات 
الدعم اللوجستي:و- 
تعتمـد الروضـات عـى عـدد قليل مـن الموظفن غير التعليمين، ما يشـير إلى ضعف - 

في الدعم اللوجستي.
الدوام الكامل:ز- 
%61 مـن الروضـات تعتمـد نظـام الـدوام الكامـل، مـا يظهـر التزامًـا بالتعليـم المكثف، - 

ولكنـه يزيـد العـبء عـى الكـوادر التعليميـة والإدارية.

البيانات النوعية:

تفاصيـل  أضافـت  التـي  التحقـق،  وأداة  العمـل  ورش  مـن  النوعيـة  البيانـات  جمـع  تـم 
النتائـج: لهـذه  وسـياقية  تفسـيرية 

فرق التدريسية الصغرة:أ- 
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مـن -  كافٍ  عـدد  توظيـف  في  كبـيراً  تحديـًا  تواجـه  الروضـات  أن  العمـل  ورش  أوضحـت 
المعلـات بسـبب ضعـف الرواتـب والمزايـا، ما يـؤدي إلى الاعتاد عى فرق تدريسـية 

صغـيرة.
تأهيل المعلات:ب- 
أكـدت النقاشـات أن ضعـف التأهيـل الأكاديمـي لبعـض المعلـات يعـود إلى عـدم توفر - 

برامـج تطويريـة مسـتمرة، خاصـة في الروضـات غـير الربحية.
الكثافة الطابية:ج- 
أداة التحقق كشـفت أن الكثافة الطابية المرتفعة أكر شـيوعًا في الروضات غير الربحية - 

مقارنـة بالروضـات الحكومية والخاصة، بسـبب محدودية الموارد المادية والبشرية.
التدريب والتطوير:د- 
ورش العمـل أوضحـت أن التدريـب غـير كافٍ نتيجـة غيـاب ميزانيـات مخصصـة للتطويـر، - 

واعتـاد الروضـات غـير الربحيـة عـى المبـادرات التطوعيـة.
الرواتب:ه- 
النقاشـات أظهـرت أن انخفـاض الرواتـب في الروضـات غـير الربحيـة يعكـس قلـة التمويل - 

وضعـف الدعـم المؤسـي، مـا يـؤدي إلى تـسرب الكفـاءات وتحديات في اسـتقطاب 
موظفـن جدد.

الدعم اللوجستي:و- 
الدعـم -  موظفـي  عـى  أكـر  بشـكل  تعتمـد  الخاصـة  الروضـات  أن  التحقـق  أداة  أكـدت 

الجانـب. هـذا  في  حـادًا  نقصًـا  الربحيـة  غـير  الروضـات  تواجـه  بينـا  اللوجسـتي، 
الدوام الكامل:ز- 
عـى -  الوظيفـي  العـبء  مـن  يزيـد  الكامـل  الـدوام  نظـام  أن  إلى  أشـارت  العمـل  ورش 

والدعـم. الموظفـن  نقـص  ظـل  في  خاصـة  المعلـات، 

التكامل بين البيانات الكمية والنوعية:

فرق التدريسية الصغرة:أ- 
الكمية: الغالبية العظمى من الروضات تعتمد عى فرق تدريسية صغيرة.- 
ذلـك هـو صعوبـة توظيـف معلـات -  السـبب في  أن  أوضحـت  العمـل  النوعيـة: ورش 

والمزايـا. الرواتـب  ضعـف  بسـبب  إضافيـات 
تأهيل المعلات:ب- 
الكمية: معظم المعلات يحملن مؤهات متوسطة.- 
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النوعية: النقاشات النوعية بينت أن ضعف التأهيل يرجع إلى غياب فرص التدريب والدعم المستمر.- 
الكثافة الطابية:ج- 
الكمية: %63 من الروضات تعاني من كثافة طابية مرتفعة.- 
النوعيـة: أداة التحقـق أوضحـت أن الكثافـة الطابيـة المرتفعـة أكـر انتشـارًا في الروضات - 

غـير الربحيـة بسـبب نقـص الكـوادر التعليمية.
التدريب والتطوير:د- 
الكمية: أكر من نصف الروضات توفر أقل من 5 دورات تدريبية سنوياً.- 
النوعيـة: ورش العمـل أوضحـت أن ضعـف التدريـب يعـود إلى غيـاب ميزانيـات مخصصة - 

للتطويـر واعتـاد الروضـات غـير الربحية عـى التدريـب التطوعي.
الرواتب:ه- 
الكمية: معظم الرواتب أقل من 1500 ريال.- 
النوعيـة: النقاشـات النوعيـة بينـت أن هـذا الانخفـاض يعـوق اسـتقطاب الكفـاءات ويزيد - 

مـن معـدلات تـسرب الموظفن.
الدعم اللوجستي:و- 
الكمية: ضعف في عدد الموظفن غير التعليمين.- 
النوعيـة: ورش العمـل أشـارت إلى أن هـذا الضعـف يؤثـر عـى جـودة الخدمـات المقدمة، - 

خاصـة في الروضـات غـير الربحية.
الدوام الكامل:ز- 
الكمية: %61 من الروضات تعتمد نظام الدوام الكامل.- 
المعلـات -  عـى  إضافيًـا  عبئـًا  يضـع  النظـام  هـذا  أن  أوضحـت  العمـل  ورش  النوعيـة: 

الموظفـن. نقـص  ظـل  في  والإداريـن 

الخلاصة

النوعيـة  البيانـات  الحـالي للمـوارد البشريـة، بينـا أضافـت  البيانـات الكميـة الوضـع  أوضحـت 
تفسـيراً للسـياق والأسـباب الكامنـة وراء التحديـات. أدى التكامـل بـن البيانـات إلى اسـتنتاجات 
واضحـة وقابلـة للتنفيـذ لتحسـن المـوارد البشريـة وممكناتهـا في الروضـات غـير الربحيـة، مـا 

يدعـم تحقيـق بيئـة تعليميـة مسـتدامة ومتكاملـة.



87

التكامـل بـين البيانـات الكميـة والنوعية حول محـور موارد الاسـتدامة المالية . 4
للروضـات في العينة:

البيانات الكمية:

الاعتاد على الرسوم الدراسية والترعات:أ- 
للتمويـل( -  رئيـي  )كمصـدر  الدراسـية  الرسـوم  عـى  كبـير  بشـكل  تعتمـد  الروضـات 

والترعـات.
الدعم من الجمعيات الخيرية والشراكات مع القطاع الخاص محدود للغاية.- 
انخفاض الرسوم الدراسية:ب- 
تقـدم معظـم الروضـات خدمات بتكاليـف ميسرة، ما يعكس التـزام الجمعيات بتقديم - 

خدمـات تعليمية ميسـورة التكلفة، لكنه يشـير إلى قلـة الموارد المالية.
التحديات المالية:ج- 
التمويل الحالي غير كافٍ لضان جودة الخدمات وتحقيق الاستدامة المالية.- 
الترعـات -  عـى  كبـير  اعتـاد  إلى  يـؤدي  فعالـة  وتمويليـة  تنمويـة  اسـراتيجيات  غيـاب 

الدراسـية. والرسـوم 
الحاجة إلى التنويع:د- 
البيانـات الكميـة تظُهـر الحاجـة الماسـة لتطوير مصـادر تمويل جديدة مثـل الشراكات مع - 

القطـاع الخاص والاسـتفادة من المؤسسـات الخيرية.

البيانات النوعية:

تـم جمـع البيانـات النوعيـة مـن ورش العمـل وأداة التحقـق، التـي قدمـت سـياقاً تفسـيرياً أعمـق 
الكمية: للبيانـات 

الرسوم الدراسية والترعات:أ- 
المشـاركون في ورش العمل أشـاروا إلى أن الرسـوم الدراسـية المحدودة تفُرض بناءً عى - 

قـدرة الأسر المسـتهدفة، مـا يعكـس رؤية اجتاعية وإنسـانية، لكنه يضـع ضغطاً مالياً 
عـى الروضات لتوفير خدمـات ذات جودة.

أداة التحقـق أظهـرت أن الروضـات الخاصـة تعتمـد عـى رسـوم دراسـية مرتفعـة نسـبياً، - 
مـا يتيـح لهـا تمويـل مرافـق وتجهيـزات أفضـل مقارنـة بالروضـات غـير الربحيـة.

الدعم من الجمعيات الخرية والشراكات:ب- 
النقاشـات في ورش العمـل أكـدت أن الروضـات غـير الربحيـة تواجـه صعوبـة في جـذب - 
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دعـم الجمعيـات الخيريـة بسـبب غيـاب خطـط تسـويقية فعالـة.
تعُـد -  الخاصـة  الروضـات  في  الخـاص  القطـاع  مـع  الـشراكات  أن  التحقـق  أداة  أوضحـت 

عنـصراً أساسـياً في تأمـن التمويـل، بينـا الروضـات غـير الربحية تعتمد بشـكل أكر عى 
الترعـات الفرديـة.

انخفاض الرسوم وتأثرها:ج- 
الروضـات غـير -  الدراسـية يضُعـف قـدرة  الرسـوم  انخفـاض  أن  العمـل أشـارت إلى  ورش 

أو تقديـم خدمـات إضافيـة. الجـودة وتوظيـف كـوادر مؤهلـة  الربحيـة عـى تحسـن 
استراتيجيات التمويل:د- 
أكدت النقاشـات أن غياب اسـراتيجيات واضحة للتمويل المسـتدام يمثل تحدياً رئيسـياً، - 

حيـث تعتمـد الروضـات غـير الربحيـة عـى التقديـرات السـنوية لاحتياجات بـدلاً من خطط 
طويلـة المدى.

تحديات الاستدامة:ه- 
ورش العمـل أوضحـت أن التحديـات الماليـة لا تقتـصر عـى التمويـل فقـط، بـل تشـمل - 

تحسـن البيئـة التعليميـة وضـان اسـتمرارية الرامـج والخدمـات.
 -

التكامل بين البيانات الكمية والنوعية:

الرسوم الدراسية كمصدر رئيسي:أ- 
الكمية: معظم الروضات تعتمد عى الرسوم الدراسية كمصدر رئيي للتمويل.- 
النوعيـة: ورش العمـل أوضحـت أن هـذه الرسـوم تحُدد بناءً عى قدرة الأسر المسـتهدفة، - 

مـا يحـد مـن مرونة الروضـات في توفير خدمـات تعليمية متميزة.
ضعف الشراكات مع القطاع الخاص:ب- 
الكمية: الشراكات مع القطاع الخاص تمثل جزءاً محدوداً من مصادر التمويل.- 
النقاشـات أوضحـت أن غيـاب الحمـات التسـويقية الفعالـة وخطـط الشراكـة -  النوعيـة: 

طويلـة المـدى يمنـع الروضـات مـن اسـتقطاب دعـم القطـاع الخـاص.
انخفاض الرسوم وتأثرها على الجودة:ج- 
الكمية: الرسوم المنخفضة تحد من قدرة الروضات عى تحسن المخرجات التعليمية.- 
النوعيـة: ورش العمـل بينـت أن هـذا الأمر يؤدي إلى ضعـف في تمويل الكوادر التعليمية - 

والمرافق.
التحديات المالية والاستدامة:د- 
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الكمية: التمويل الحالي لا يحقق الاستدامة المالية المطلوبة.- 
النوعيـة: ورش العمـل أوضحـت أن غيـاب خطـط التمويل الطويلة المـدى والاعتاد عى - 

الترعـات يحـد مـن قـدرة الروضات عى التوسـع والنمو.
الفروقات بين القطاعات:ه- 
الكميـة: الروضـات الخاصة تعتمد عى رسـوم دراسـية وشراكات، بينـا تعتمد الروضات - 

غـير الربحيـة عى الترعات والرسـوم المنخفضة.
النوعيـة: أداة التحقـق أكـدت أن الروضـات الخاصـة تتمتـع باسـتدامة ماليـة أكـر نتيجـة - 

لتنـوع مصـادر تمويلهـا.

الخلاصة

أوضحـت البيانـات الكميـة الوضـع المـالي الحـالي للروضـات في العينـة، بينـا وفـرت البيانـات 
النوعيـة سـياقاً يفـسر الأسـباب الكامنة وراء التحديـات ويرز الفجوات بـن القطاعات المختلفة. 
أدى التكامـل بـن البيانـات إلى اسـتنتاجات واضحـة وقابلـة للتنفيـذ لتحسـن الاسـتدامة المالية 
للروضـات، مـع الركيـز عـى التنويـع في مصـادر التمويـل وتطويـر خطـط اسـراتيجية طويلـة 

المدى.
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بـين . 5 القائمـة  العلاقـة  محـور  حـول  والنوعيـة  الكميـة  البيانـات  بـين  التكامـل 
العينـة: في  بالروضـات  المحيـط  والمجتمـع  الأمـور  وأوليـاء  المجتمـع 

البيانات الكمية:

برامج التواصل الدوري والمشاركة في الأنشطة:أ- 
الروضـات تركـز عـى تنظيـم برامـج للتواصـل الـدوري مـع أوليـاء الأمـور والمشـاركة في - 

المجتمعيـة. الأنشـطة 
الحاجـة إلى تطويـر قنـوات التغذيـة الراجعة لتشـمل جمـع وتحليل ماحظـات أولياء الأمور - 

بشـكل أكر شـمولية وفعالية.
التعاون الصحي والتربوي مقابل التعاون مع المدارس الابتدائية:ب- 
الروضـات تركـز بشـكل أكـر عى التعاون الصحـي والربوي مع أولياء الأمـور، بينا تحتاج - 

إلى تعزيـز شراكاتهـا مـع المـدارس الابتدائيـة لتسـهيل انتقال الأطفال وضان اسـتمرارية 
تعليمية.

استخدام المنصات الإلكترونية:ج- 
الاعتـاد المتزايـد عـى التطبيقـات الذكيـة والمنصـات الإلكرونيـة في التواصـل، مـا - 

يعكـس توجهًـا نحـو الرقمنـة واسـتخدام التكنولوجيـا لتحسـن التفاعـل مـع أوليـاء الأمـور 
والمجتمـع.

الاستاع لماحظات المجتمع:د- 
البيانـات تظُهـر سـعي الروضـات لتحليـل ماحظـات المجتمـع واتخـاذ إجـراءات لتحسـن - 

الأداء، لكـن هـذا الجانـب لا يـزال بحاجـة إلى منهجيـة أكـر تنظيـاً وفعاليـة.

البيانات النوعية:

إضافيـة  تفسـيرات  قدمـت  التـي  التحقـق  وأداة  العمـل  ورش  مـن  النوعيـة  البيانـات  جمـع  تـم 
الكميـة: للبيانـات 

برامج التواصل مع أولياء الأمور:أ- 
ورش العمل أكدت أن الروضات تعتمد بشـكل كبير عى الاجتاعات الدورية والأنشـطة - 

التشـاركية لتعزيـز العاقـة مـع أوليـاء الأمـور، ولكـن هناك نقـص في اسـتمرارية التواصل 
وتوثيـق ماحظـات أولياء الأمور.

اسـتخدام -  في  تنظيـاً  أكـر  والخاصـة  الحكوميـة  الروضـات  أن  أوضحـت  التحقـق  أداة 
الربحيـة. غـير  بالروضـات  مقارنـة  الأمـور  أوليـاء  ماحظـات  لجمـع  دوريـة  اسـتبانات 
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التعاون مع المدارس الابتدائية:ب- 
النقاشـات النوعية أظهرت أن الروضات الخاصة والحكومية تسـعى بشـكل أكر لتنسـيق - 

انتقـال الأطفـال إلى المرحلـة الابتدائية من خال زيارات ميدانية وأنشـطة تمهيدية، بينا 
تعتمـد الروضـات غـير الربحية عى جهـود فردية أو تطوعية.

الاعتاد على المنصات الإلكترونية:ج- 
ورش العمـل أكـدت أن الروضـات الخاصـة تعتمـد بشـكل أسـاسي عـى تطبيقـات ذكيـة - 

متقدمـة مثـل Seesaw وTadrees للتواصـل مـع أوليـاء الأمـور.
أداة التحقـق بينـت أن الروضـات غـير الربحيـة تواجـه تحديـات في توفـير تطبيقـات ماثلـة - 

بسـبب ضعـف المـوارد التقنيـة والمالية.
تحليل ماحظات المجتمع:د- 
ورش العمـل أوضحـت أن الروضـات تعتمد عى التغذية الراجعة لتحسـن الخدمات، لكن - 

هـذه الماحظـات غالبـًا تجُمع بشـكل غير منهجي في الروضـات غير الربحية.
الفروقات بين القطاعات:ه- 
أداة التحقـق كشـفت أن الروضـات الحكوميـة والخاصـة تتمتـع بمـوارد وخـرات أكـر في - 

إدارة العاقـات مـع المجتمـع، بينـا تواجه الروضـات غير الربحية صعوبـات نتيجة ضعف 
الدعـم المـادي ونقـص الكـوادر المتخصصة.

التكامل بين البيانات الكمية والنوعية:

برامج التواصل الدوري:أ- 
الكمية: الروضات تنظم برامج للتواصل الدوري مع أولياء الأمور.- 
لتوثيـق -  واضحـة  منهجيـة  إلى  تفتقـر  الرامـج  هـذه  أن  أوضحـت  العمـل  ورش  النوعيـة: 

الربحيـة. غـير  الروضـات  في  خاصـة  فعـال،  بشـكل  وتحليلهـا  الماحظـات 
التعاون مع المدارس الابتدائية:ب- 
الكمية: التعاون مع المدارس الابتدائية يحتاج إلى تحسن.- 
النوعيـة: النقاشـات بينـت أن الروضـات الخاصـة والحكوميـة لديهـا برامـج منظمة لتسـهيل - 

الانتقـال إلى المرحلـة الابتدائيـة، بينـا تعتمـد الروضـات غـير الربحيـة عى الجهـود الفردية.
استخدام المنصات الإلكترونية:ج- 
الكمية: هناك توجه نحو الرقمنة واستخدام التطبيقات الذكية.- 
النوعيـة: ورش العمـل أوضحـت أن الروضات الخاصة تسـتخدم تطبيقات متقدمة، بينا - 

تواجـه الروضـات غير الربحية تحديـات في هذا الجانب.
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تحليل ماحظات المجتمع:د- 
الكمية: الروضات تسعى لتحليل ماحظات المجتمع لتحسن الأداء.- 
النوعيـة: النقاشـات أشـارت إلى أن هـذا الجانـب غـير منهجـي في الروضـات غـير الربحيـة، - 

مـا يقلـل مـن فعاليـة التغذيـة الراجعـة.
الفروقات بين القطاعات:ه- 
الكمية: الروضات الحكومية والخاصة أكر تنظياً في عاقتها مع المجتمع.- 
النوعيـة: أداة التحقـق أكـدت أن الروضـات غـير الربحيـة تحتـاج إلى تحسـن كبـير في إدارة - 

العاقـات المجتمعيـة بسـبب نقـص المـوارد والخـرات.

الخلاصة

أبـرزت البيانـات الكميـة الجوانـب الإيجابيـة والتحديـات في العاقـة بـن الروضـات وأوليـاء الأمـور 
والمجتمـع، بينـا قدمـت البيانـات النوعية سـياقاً أعمق لتفسـير هذه النتائـج. أدى التكامل بن 
النوعـن إلى توصيـات عمليـة لتحسـن قنـوات التواصـل والتعـاون المجتمعي، مـع الركيز عى 

تعزيـز الرقمنـة والـشراكات مع المـدارس والمجتمع
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مــــــــنــــــــاقــــــــشــــــــة 

نـــــــــــــتـــــــــــــائـــــــــــــج

الــــــــــــــــدراســــــــــــــــة
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مناقشة محور البنية التحتية التقنية والتحديات المرتبطة بها
فيـا يتعلـق بالتجهيـزات التقنيـة، تشـير النتائـج إلى أن %43 فقـط مـن الروضـات غـير الربحيـة 
توفـر شـبكة إنرنـت، وأن اسـتخدام الأجهـزة الذكيـة والرامـج التعليميـة لا يتجـاوز %36 و21% 
أبـرزت ضعـف توفـر  التـي  التـوالي. هـذه التحديـات تتطابـق مـع دراسـة الخيـاط )2022(،  عـى 

الأجهـزة التقنيـة للتعليـم عـن بعـد في ريـاض الأطفـال أثنـاء جائحـة كورونـا.

وبالنسـبة للحاجـة إلى اسـراتيجيات دعـم، فكـا أظهـرت دراسـة الديـب )2007(، فـإن تحسـن 
بشـكل  التكنولوجيـا  واسـتخدام  التدريـب  تشـمل  شـاملة  اسـراتيجية  يتطلـب  التقنيـة  المـوارد 
فعـال، وهـو مـا يمكـن تطبيقـه عـى الروضـات غـير الربحيـة مـن خـال شراكات اسـراتيجية مـع 

القطـاع الخـاص والدعـم الحكومـي.

وفي سـياق المرافـق التعليميـة والرفيهيـة، فتشـير النتائـج إلى أن %14 فقـط مـن الروضـات 
توفـر مسـاحات خـراء، بينـا توفـر %86 مناطـق لعـب مظللـة. أكـدت البيانـات النوعيـة مـن 

ورش العمـل أن هـذا النقـص يمثـل تحديـًا كبـيراً لتحقيـق بيئـة تعليميـة متكاملـة.

تعكـس  بالكامـل،  ومجهـزة  حديثـة  بمرافـق  تتميـز  التـي  الخاصـة،  بالروضـات  المقارنـةً  وعنـد 
الربحيـة مسـتوى متواضعًـا في تجهيـز المرافـق. هـذه الفجـوة تتطلـب دراسـة  الروضـات غـير 
متعمقـة لتحديـد آليـات تحسـن المرافـق مـن خـال تبنـي نمـاذج ناجحـة مثـل تلك التـي قدمتها 

.)2012( وراضي  الشـويعي  دراسـة 

ضعـف  عـى  الضـوء  تسـلط  النتائـج  والتدريـب  التكنولوجيـة  الأنشـطة  تطويـر  صعيـد  وعـى 
الشـويعي  دراسـة  مـع  يتـاشى  مـا  وهـو  التعليميـة،  الأنشـطة  لدعـم  التكنولوجيـا  اسـتخدام 
وراضي )2012( التـي أوصـت بـرورة تدريـب المعلـات عـى اسـتخدام التكنولوجيـا لتحسـن 
جـودة التعليـم وزيـادة تفاعـل الأطفـال مـع المحتـوى. وكذلـك في مجـال تفعيـل التكنولوجيـا 
في التعليـم، تدعـو هـذه النتائـج إلى تطويـر برامـج تدريبيـة تركـز عـى رفـع كفـاءة المعلـات في 

الروضـات غـير الربحيـة لتوظيـف التكنولوجيـا بشـكل فعـال.

مـن   77% أن  النتائـج  كشـفت  فقـد  المـوارد،  ومحدوديـة  الصحيـة  بالرعايـة  يتصـل  وفيـا 
الروضـات تفتقـر إلى مرافـق طبيـة. هـذا النقـص يرتبـط بمحدوديـة المـوارد الماليـة التـي تعـاني 
منهـا الروضـات غـير الربحيـة، وهـو مـا تـم اقـراح حلـول عمليـة لـه مـن خـال نتائـج ورش العمـل 
ميزانيـات  تخصيـص  يتطلـب  الصحيـة  الرعايـة  تحسـن  أن  يتضـح  حيـث  السـابقة،  والدراسـات 

مبـاشًرا. حكوميـًا  ودعـاً  إضافيـة 

الناجحـة  النـاذج  عـى  الضـوء  تسـلط  لدراسـات  حاجـة  هنـاك  أنّ  إلى  تشـير  النتائـج  أنـت  كـا 
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للـشراكات بـن القطـاع الخاص وغير الربحي لتحسـن البنية التحتية التقنيـة والتعليمية. وكذلك 
ضرورة دراسـة كيفيـة دمـج التعليـم الرقمـي مـع الأنشـطة التقليديـة في الروضـات غـير الربحيـة 

لتحقيـق التـوازن بـن التعليـم والتكنولوجيـا.

وفي سياق التوصيات العملية فيقترح ما يلي:

تحسـن البنيـة التحتيـة التقنيـة مـن خـال: توفـير الأجهـزة والرامـج التعليميـة الروريـة  --
بدعـم مـن شراكات القطـاع الخـاص، وكذلك تعزيز اسـتخدام التكنولوجيا من خال خطط 

تدريبية مسـتدامة.
تطويـر المرافـق بالركيـز عـى توفـير المسـاحات الخـراء والمرافـق الرفيهيـة الحديثـة  --

لتعزيـز البيئـة التعليميـة.
إنشاء مرافق طبية أساسية بدعم من الميزانيات الحكومية والخيرية. --

وخاصـة القـول، فالنتائـج تعكـس تحديات متشـابكة تواجـه الروضات غير الربحيـة في المملكة. 
وتؤكـد أهميـة التكامـل بـن البيانـات الكميـة والنوعيـة لتعزيز فهم هـذه التحديـات ووضع حلول 
السـبل  الحاجـة إلى دراسـات إضافيـة لاستكشـاف أفضـل  النتائـج  تـُرز  عمليـة ومبتكـرة. كـا 

لتحسـن البنيـة التحتيـة وتعزيـز جـودة التعليـم.

مناقشة محور المناهج والأساليب التعليمية والتقنيات الحديثة

أهميـة   )2021( قبـوس  دراسـة  أظهـرت  الحديثـة،  التقنيـات  باسـتخدام  يتعلـّق  فيـا  ابتـداءً 
اسـتخدام التقنيـات الحديثـة في تحسـن جـودة التعليـم في ريـاض الأطفـال، مشـيرة إلى دور 
الأجهـزة اللوحيـة والتطبيقـات التعليميـة في تعزيـز التفاعـل والابتـكار في العمليـة التعليميـة. 
ومـع ذلـك، أظهـرت البيانـات النوعيـة أن الروضـات غـير الربحيـة تعاني من ضعـف في تبني هذه 
التقنيـات، حيـث يقتـصر اسـتخدامها غالبـًا عـى الأجهـزة اللوحيـة فقـط بسـبب نقـص التمويـل. 
في المقابـل، تتمتـع الروضـات الخاصـة بقـدرة أكـر عـى الاسـتثار في تقنيـات متقدمـة مثـل 
الواقـع الافـراضي والروبوتـات. لتجـاوز هـذه العقبـات، يمكـن بنـاء شراكات بـن الروضـات غـير 
الربحيـة والقطـاع الخـاص لتوفـير الأجهـزة التقنيـة بأسـعار مخفضـة أو مـن خـال الترعـات. كـا 
يجـب تنظيـم برامـج تدريبيـة مسـتدامة لمعلمـي هـذه الروضـات لتعليمهـم كيفيـة اسـتخدام 

التقنيـات بفعاليـة لتعزيـز مخرجـات التعليـم.
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وفيـا يخـص المناهـج التعليميـة، تتفـق دراسـة المطـيري )2023( مـع بيانـات الدراسـة في أن 
الروضـات الخاصـة تقـدم مناهـج متوازنـة تشـمل تعليـم القـرآن الكريـم والعلـوم والرياضيـات، 
بينـا تركـز الروضـات غـير الربحيـة بشـكل رئيـس عـى تعليـم القـرآن الكريـم واللغـة العربيـة مـع 
ضعـف واضـح في المـواد العلميـة والإبداعيـة. يشـير هـذا التوجـه إلى الحاجـة لتطويـر المناهـج 
في الروضـات غـير الربحيـة لتشـمل محتـوى أكـر تنوعًـا، مـع الحفـاظ عـى الركيـز عـى الهويـة 
الإسـامية. وعليـه يجـب إعـداد دليـل منهجـي يدمـج التعليـم التفاعـي مـع المحتـوى التعليمـي 
المتنـوع، بحيـث يمكـن للروضـات غـير الربحيـة تحسـن جـودة التعليـم المقـدم للأطفـال. كـا 
يمكـن تعزيـز الأنشـطة الإبداعيـة التي تحفز التفكير النقدي والابتـكار لدى الأطفال، بما يتاشى 

مـع أهـداف التنميـة الشـاملة.

وفيـا يتعلـّق بتنميـة مهـارات المعلـات، أبـرزت دراسـة شـعان وعبـد العزيـز )2019( أهميـة 
تدريـب معلـات ريـاض الأطفـال عـى مهـارات التدريس باسـتخدام التعلم الرقمـي. ومع ذلك، 
تشـير البيانـات إلى أن الروضـات غـير الربحيـة تواجه تحديات في هذا المجال بسـبب نقص برامج 
التدريـب وانخفـاض المـوارد المخصصـة لتطويـر مهـارات المعلـات. يمثـل ذلـك عائقًـا كبـيراً 
أمـام تحسـن جـودة التعليـم. ولتجـاوز هـذا التحـدي، ينبغـي تصميـم برامـج تدريبيـة منخفضـة 
بطـرق  التعليميـة  الأنشـطة  وتخطيـط  المتاحـة  الرقميـة  الأدوات  اسـتخدام  عـى  تركـز  التكلفـة 
مبتكـرة. كـا يمكـن تقديـم ورش عمـل عمليـة تسـاعد المعلـات عـى تحسـن مهاراتهـن في 

التخطيـط والتنفيـذ وإدارة الأنشـطة التعليميـة.

وأمـا تنميـة المهـارات الحياتيـة للأطفـال، ففـي حـن تركـز الروضـات غـير الربحيـة بشـكل كبـير 
عـى تعليـم القيـم الإسـامية، كـا أظهـرت البيانـات، إلا أنهـا تظُهـر الحاجـة إلى تعزيـز مهـارات 
التفكـير النقـدي والاسـتقالية لـدى الأطفال. يشـير ذلـك إلى فجوة تحتـاج إلى معالجة منهجية، 
حيـث يمكـن دمـج المهـارات الحياتيـة مـع التعليـم القيمـي لتعزيـز التنميـة الشـاملة للأطفـال. 
لذلـك يقُـرح تصميـم أنشـطة تعليميـة تفاعليـة تعتمـد عـى اللعـب والاستكشـاف، بحيـث يتـم 
دمـج القيـم الإسـامية مـع مهـارات التفكـير وحـل المشـكات. كـا يمكـن إعـداد برامـج تدريبيـة 

للمعلـات لتعليمهـن كيفيـة دمـج هـذه المهـارات في الأنشـطة اليوميـة للأطفـال.

والخاصة أنّ هذه المناقشـة ترز الفجوات الحالية والتحديات التي تواجه الروضات غير الربحية، 
خاصـة في اسـتخدام التقنيـات الحديثـة، تطويـر المناهـج، تدريـب المعلـات، وتنميـة المهارات 
الحياتيـة للأطفـال. لتعزيـز جـودة التعليـم، يجـب تنفيـذ توصيـات عمليـة تشـمل دعـم الروضـات 
ماديـًا وتقنيـًا، تطويـر المناهـج لتكـون متوازنـة وشـاملة، تحسـن برامـج التدريـب للمعلـات، 
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ودمـج المهـارات الحياتيـة مـع التعليـم القيمـي. مـن خـال هـذه الجهـود، يمكـن للروضـات غـير 
الربحيـة تحقيـق تأثـير إيجـابي مسـتدام في بنـاء جيل قـادر عى مواجهـة تحديات المسـتقبل بثقة 

واستقالية.

مناقشة محور الموارد البشرية العاملة وممكناتها

فيـا يتعلـق بمفهـوم الفـرق التدريسـية الصغيرة، أظهـرت الدراسـة الحالية أن الغالبيـة العظمى 
مـن الروضـات تعتمـد عـى فـرق تدريسـية صغـيرة، مـا يتيـح تفاعـاً أفضـل بـن المعلـات 
والطـاب. ومـع ذلـك، يمثـل هـذا تحديـًا كبـيراً في ظـل صعوبـة توظيـف كـوادر إضافيـة بسـبب 
ضعـف الرواتـب والمزايـا. في هـذا السـياق، أكـدت دراسـة النقيـب )2012( عـى أهميـة توفـير 
برامج تدريبية موجهة لتحسن كفاءة المعلات الحالية، ما قد يساعد في تحسن أداء الفرق 
الصغـيرة دون الحاجـة إلى زيـادة كبـيرة في عـدد الموظفـن. بالإضافـة إلى ذلـك، أشـارت دراسـة 
عيـى )2023( إلى دور مجتمعـات التعلـم المهنيـة في تعزيـز التعـاون بـن الكـوادر التعليميـة 
الكـوادر. لذلـك، يُمكـن  النقـص في عـدد  أدائهـا، وهـو مـا يعـد حـاً عمليـًا لتعويـض  وتطويـر 
التوصيـة بالاسـتثار في بنـاء قـدرات المعلـات مـن خـال تفعيـل برامـج تدريبيـة مسـتدامة 

ومجتمعـات تعلـم تعاونيـة لتحسـن كفـاءة الفـرق التدريسـية الصغـيرة.

فيـا يتعلـّق بتأهيـل المعلـات، أظهـرت النتائـج أن معظـم معلـات ريـاض الأطفـال يحملـن 
مؤهـات متوسـطة، مـا يعكـس ضعفًـا في التأهيـل الأكاديمـي والتطويـر المهنـي المسـتمر. 
وتؤكـد دراسـة النقيـب )2012( عـى أن تصميـم برامـج تدريبيـة مسـتدامة يعُـد عامـاً أساسـياً 
دراسـة  أوضحـت  ذلـك،  عـى  عـاوة  المهنـي.  أدائهـن  وتحسـن  المعلـات  احتياجـات  لتلبيـة 
عيـى )2023( أن دعـم التعلـم المسـتمر ضمـن مجتمعـات مهنيـة فعالـة يسـهم بشـكل كبـير 
في تطويـر كفايـات المعلـات. يتضـح مـن هـذه الدراسـات أن هنـاك حاجـة ملحّة لتطويـر برامج 
تدريبيـة متخصصـة بالشراكـة مـع مراكز تدريب معتمدة، ما يعزز مـن تأهيل المعلات ويدعم 

جـودة التعليـم المقـدم للأطفـال.

وفي خصـوص مشـكلة الكثافـة الطابيـة، أشـارت الدراسـة إلى أن %63 مـن الروضـات تعـاني 
مـن كثافـة طابيـة مرتفعـة، حيـث يـراوح عـدد الطـاب بـن 10 إلى 15 طالبـًا لـكل معلمـة، ما 
يؤثر عى جودة التعليم نتيجة ضعف المتابعة الفردية. في هذا الصدد، أشـارت دراسـة محمود 
)2016( إلى أن تطبيـق مبـادئ الحوكمـة في إدارة المـوارد البشريـة يمكن أن يسُـهم في تحسـن 
توزيـع المـوارد وتقليـل تأثـير الكثافة الطابيـة المرتفعة.لذلك، ينبغي الركيـز عى توظيف كوادر 
إضافيـة وتحسـن إدارة المـوارد البشريـة لتخفيـف العبء عـى المعلات وتعزيز جـودة التعليم.
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أمّـا التدريـب والتطويـر، فقـد أوضحـت الدراسـة أن أكـر مـن نصـف الروضـات توفـر أقـل مـن 
خمس دورات تدريبية سنوياً للمعلات، ما يعكس ضعفًا واضحًا في الاستثار في التطوير 
المهني. ووفقًا لدراسـة النقيب )2012(، فإن تصميم برامج تدريبية موجهة ومسـتدامة يمكن 
أن يعُالـج هـذا القصـور. كـا أكـدت دراسـة عيـى )2023( أهميـة التعـاون بـن المعلـات مـن 
خـال مجتمعـات التعلـم المهنيـة، حيـث توفـر هـذه المجتمعـات بيئـة تعلـم مسـتدامة تسـاعد 
عـى تبـادل المعرفـة والخـرات. لذلـك، ينبغـي زيـادة عـدد الـدورات التدريبيـة وتنويـع محتواهـا 

لتلبيـة احتياجـات المعلـات، مـع الركيـز عـى بنـاء بيئـات تعلـم تعاونيـة ومسـتدامة.

 وفيـا يتعلـّق بالرواتـب والدعم اللوجسـتي، تعاني معظم الروضات مـن ضعف الرواتب، حيث 
تقـل عـن 1500 ريـال، مـا يسـبب صعوبـة في جـذب الكفـاءات والاحتفـاظ بها. إضافـة إلى ذلك، 
هنـاك نقـص في الدعـم اللوجسـتي بسـبب قلـة الموظفـن غـير التعليميـن. في هـذا الإطـار، 
أن يسُـهم في تحسـن  الحوكمـة يمكـن  أن تطبيـق مبـادئ   )2016( أوضحـت دراسـة محمـود 
إدارة المـوارد الماليـة وزيـادة الرواتـب، مـا يعـزز مـن قـدرة الروضـات عـى اسـتقطاب الكفـاءات 
وتقديـم الدعـم اللوجسـتي المناسـب. بنـاءً عـى ذلـك، يـُوصى بتطبيـق مبـادئ الحوكمـة لتعزيز 
الشـفافية والمسـاءلة في إدارة الموارد، ما يسـاعد عى تحسـن الرواتب وتوفير دعم لوجسـتي 

كافٍ.

عـى الرغـم مـن أهميـة الدراسـات السـابقة التي تم الاعتـاد عليهـا، إلا أن هناك حاجة لدراسـات 
إضافيـة تعالـج بعـض الجوانـب المهمـة. مـن بـن هـذه الجوانب اسـراتيجيات تحفيـز المعلات 
المـوارد  إدارة  حـول  متعمقـة  ودراسـات  الرواتـب،  ضعـف  ظـل  في  الوظيفـي  الرضـا  لتحسـن 
البشريـة في القطـاع غـير الربحـي لاسـتخاص نمـاذج إداريـة مبتكـرة، بالإضافة إلى دراسـات تركز 
عـى تصميـم برامـج تدريـب مبتكرة تتاشى مـع احتياجات المؤسسـات التعليمية غـير الربحية.

بناءً عى ما سـبق، يظهر التكامل بن نتائج الدراسـة الحالية والدراسـات السـابقة الحاجة الماسّـة 
إلى تبنـي اسـراتيجيات شـاملة ومسـتدامة لتحسـن المـوارد البشريـة في ريـاض الأطفال، ما 

ينعكـس إيجابـًا عى جودة التعليم واسـتدامته.
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مناقشـة محـور مـوارد الاسـتدامة الماليـة للروضـات في العينةفيـا يتعلـّق بتنويـع 
مصـادر التمويـل، أظهـرت نتائـج الدراسـة الحاليـة اعتـاد الروضـات غـير الربحية بشـكل أسـاسي 
عـى الرسـوم الدراسـية والترعـات، مـا يعرضها لتحديات كبـيرة في تحقيق الاسـتدامة المالية. 
أكـدت دراسـة الصهيبـاني وآخريـن )2023( عـى أهمية تنويع مصادر التمويـل عر تبني شراكات 
دراسـة  أشـارت  كـا  الماليـة.  المخاطـر  لتقليـل  الوقفيـة  والاسـتثارات  الخـاص  القطـاع  مـع 
الخـاص  الـشراكات بـن القطـاع  )2023( إلى أهميـة  رانيـا للتعليـم والتنميـة  مؤسسـة الملكـة 
ذلـك،  إلى  بالإضافـة  التعليـم.  جـودة  وضـان  التمويـل  لتحسـن  فعالـة  كوسـيلة  والحكومـة 
أوضحـت دراسـة الغانـم وغـوش وشـمي )2022( أن تطويـر خطـط اسـتثار طويلـة المـدى 
يعتـر مـن الأدوات الرئيسـية لدعـم الاسـتدامة الماليـة في القطـاع غـير الربحـي. هـذه الدراسـات 
تدعـم الحاجـة إلى اسـراتيجيات شـاملة لتعزيـز التعـاون مـع الـشركاء وتطويـر برامـج وقفية لدعم 

التمويـل المسـتدام.

الرسـوم  أن  الدراسـة  أظهـرت  الجـودة،  عـى  الدراسـية  الرسـوم  انخفـاض  بتأثـير  يتعلـّق  وفيـا 
الدراسـية المحـدودة، التـي يتـم تحديدهـا بناءً عى قدرة الأسر المسـتهدفة، تعيـق الروضات غير 
الربحيـة مـن تحسـن جـودة خدماتهـا وتقديـم برامـج تعليميـة متميـزة. أكـدت دراسـة مؤسسـة 
الملكـة رانيـا للتعليـم والتنميـة )2023( أن انخفـاض الرسـوم الدراسـية يؤثـر سـلباً عـى جـودة 
التعليـم ويحـد مـن شـمولية الخدمـات التعليميـة. وبالمثـل، أوصـت دراسـة الصهيبـاني وآخرين 
)2023( بإنشـاء صناديق وقفية كآلية لدعم الاسـتدامة المالية وضان تقديم خدمات تعليمية 
عاليـة الجـودة. بنـاءً عـى ذلـك، يجـب أن يتـم تحقيـق تـوازن بـن تقديم خدمـات ميسـورة التكلفة 
وتحسـن الجـودة مـن خـال تنويـع مصـادر التمويل وزيـادة الـشراكات مع القطاعـات المختلفة.

وفي سـياق ضعف الشراكات مع القطاع الخاص، أشـارت الدراسـة الحالية إلى أن الروضات غير 
الربحيـة تعـاني مـن غيـاب خطـط تسـويقية فعالـة وشراكات طويلـة الأمـد مـع القطـاع الخـاص. 
وفقًـا لدراسـة الصهيبـاني وآخريـن )2023(، فـإن تعزيـز الـشراكات مـع القطـاع الخـاص يمكـن أن 
يوفـر مـوارد ماليـة إضافيـة ويقلـل مـن اعتـاد الروضـات عى الترعـات فقط. كا دعت دراسـة 
العـام  القطاعـن  بـن  التعـاون  )2023( إلى تحسـن  للتعليـم والتنميـة  رانيـا  مؤسسـة الملكـة 
والخاص كوسـيلة لتحسـن التمويل وضان اسـتدامة جودة التعليم. في هذا السـياق، تسـلط 
الدراسـات الضـوء عـى أهميـة تصميـم مبـادرات تسـويقية مبتكرة وبرامـج شراكة تظُهـر القيمة 

الاجتاعيـة للروضـات غـير الربحيـة، مـا يسـاعد في جـذب الدعـم مـن القطـاع الخاص.

وأمّا عن غياب الخطط الاسراتيجية طويلة المدى، أظهرت النتائج أن غياب الخطط الاسراتيجية 
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طويلـة المـدى يعـوق اسـتدامة التمويـل للروضـات غـير الربحيـة، حيـث تعتمـد بشـكل أسـاسي 
عـى تقديـرات سـنوية لاحتياجـات بدلاً من اسـراتيجيات متكاملة. أكدت دراسـة الغانم وغوش 
وشـمي )2022( عـى أهميـة التخطيـط المـالي الاسـراتيجي في تحقيـق الاسـتدامة الماليـة، 
بينا شددت دراسة الصهيباني وآخرين )2023( عى ضرورة تبني اسراتيجيات استثار طويلة 
الأمـد تسـاهم في تحقيـق الاسـتمرارية الماليـة. لذلـك، يجـب أن تشـمل الخطـط المسـتقبلية 
اسـتثارات وقفيـة وبرامـج تمويـل مسـتدامة تضمـن اسـتمرارية العمليـات التشـغيلية وتطوير 

الخدمـات التعليمية.

وفي سـياق الحاجـة إلى دراسـات إضافيـة، عـى الرغـم مـن مسـاهمة الدراسـات السـابقة في 
تسـليط الضـوء عـى الإشـكالية، إلا أن هنـاك حاجـة لدراسـات إضافيـة لسـد بعـض الفجـوات 
المعرفيـة. مـن بـن هـذه الفجـوات، دراسـة نمـاذج مبتكـرة للـشراكات بـن القطاعـن الخـاص 
الربحيـة،  غـير  الأطفـال  ريـاض  دوليـة في تحسـن تمويـل  تجـارب  الربحـي، واستكشـاف  وغـير 

وتحليـل تأثـير الرامـج الوقفيـة عـى جـودة التعليـم المبكـر

وفيما يلي توصيات عملية في هذا السياق:

الدعـم مـن  -- التمويـل مـن خـال تطويـر خطـط تسـويقية مبتكـرة لجـذب  تنويـع مصـادر 
لتوفـير دعـم إضـافي. الخيريـة  التعـاون مـع المؤسسـات  تعزيـز  الخـاص، مـع  القطـاع 

إعداد خطط تمويل مسـتدامة تشـمل اسـتثارات في الأصول والمرافق وإطاق برامج  --
وقفية تدعم الأنشـطة التعليمية.

تحسـن جـودة الخدمـات التعليميـة من خال اسـتثار الموارد الحاليـة في تدريب الكوادر  --
وتحسـن البنيـة التحتيـة للروضات لجذب المزيـد من الدعم.

والخاصـة، تؤكـد الدراسـة الحاليـة أن الروضـات غـير الربحيـة تواجـه تحديـات ماليـة كبـيرة تؤثـر 
عـى قدرتهـا عـى تحقيـق الاسـتدامة وجـودة التعليـم. النتائـج المدعومـة بالدراسـات السـابقة 
)الصهيبـاني وآخـرون، 2023؛ مؤسسـة الملكـة رانيـا للتعليـم والتنميـة، 2023؛ الغانـم وغـوش 
2022( تشـير إلى أهميـة تبنـي اسـراتيجيات مبتكـرة ومسـتدامة لضـان تحقيـق  وشـمي، 
الأهـداف. ومـع ذلـك، لا يـزال هناك حاجة إلى مزيد من الدراسـات لتطوير نماذج تمويل شـاملة 

تلبـي احتياجـات الروضـات غـير الربحيـة في السـياق المحـي.

مناقشـة محـور العلاقـة القائمـة بـين المجتمـع وأوليـاء الأمـور والمجتمـع المحيـط 
بالروضاتفيـا يتصـل بموضـوع العاقـة بـن الروضـات وأوليـاء الأمـور، تشـير نتائج الدراسـة 
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الحاليـة إلى أهميـة التعـاون بـن الروضـات وأوليـاء الأمـور في تحقيق تنمية الطفـل، وهي نقطة 
أكـدت عليهـا دراسـة بوجحفـة )2018( التـي أوضحـت أن هـذا التعـاون يعـزز من الجوانـب الصحية 
والربويـة والعلميـة للأطفـال. ومـع ذلـك، تظهر الدراسـة الحاليـة أن الروضات غـير الربحية تعاني 
مـن نقـص في توثيـق التغذيـة الراجعـة مـن أوليـاء الأمـور، مـا يؤثـر عـى قدرتهـا عـى تحسـن 
غـير  الاتصـال  قنـوات  أن   )2021( الهـولي  دراسـة  أوضحـت  آخـر،  جانـب  الخدمـات. مـن  جـودة 
الفعّالـة تـؤدي إلى تـدني مسـتوى رضـا أوليـاء الأمـور، مـا يتطلـب تبنـي اسـراتيجيات مبتكـرة 

لتحسـن هـذه القنـوات وضـان اسـتمرارية التواصـل.

وفي سـياق الشراكـة مـع المجتمـع المحـي والمـدارس الابتدائيـة، تظُهـر نتائـج الدراسـة أهميـة 
بنـاء شراكات فعّالـة بـن الروضـات والمجتمـع المحـي، وهـو مـا أكدته دراسـة أبو جمـل )2024( 
التي أشـارت إلى ضرورة تعزيز التعاون مع المجتمع لتحسـن تجربة التعلم. في السـياق نفسـه، 
تكشـف الدراسـة الحاليـة عـن ضعـف الروضـات غـير الربحية في إنشـاء شراكات مؤسسـية قوية 
بسـبب محدوديـة المـوارد. عـاوة عـى ذلـك، فـإن التعـاون مـع المـدارس الابتدائيـة يعـد ضرورة 
لتسـهيل انتقـال الأطفـال بـن المراحـل الدراسـية. وعـى الرغـم مـن الجهـود المبذولـة، تعتمـد 
الروضـات غـير الربحيـة عـى مبـادرات فرديـة مقارنـة بالروضات الحكوميـة والخاصـة التي تمتلك 

برامـج تمهيدية شـاملة.

وعنـد الحديـث عـن اسـتخدام التكنولوجيا لتحسـن التواصل، فتشـير الدراسـة إلى أن التوجه نحو 
الرقمنـة واسـتخدام التطبيقـات الذكيـة يعُـد فرصة كبيرة لتحسـن العاقة بن الروضـات وأولياء 
لتسـهيل  تعتمـد عـى تطبيقـات متقدمـة  الخاصـة، عـى سـبيل المثـال،  الأمـور. فالروضـات 
التواصـل وتقديـم تقاريـر دوريـة حـول تطور الأطفـال. بالمقابل، تعاني الروضات غـير الربحية من 
ضعـف في تبنـي هـذه التقنيـات نتيجـة قلـة المـوارد الماليـة والتقنيـة. وقـد أكد الهـولي )2021( 
أهميـة التكنولوجيـا في تحسـن رضـا أوليـاء الأمـور، مـا يدعـم الحاجـة إلى شراكات مـع القطـاع 
الخـاص لتوفـير تقنيـات متطـورة وتدريـب الكـوادر التعليمية والإداريـة عى اسـتخدامها بفعالية.

وفيـا يتصـل بالفروقـات بـن القطاعـات في إدارة العاقـات المجتمعيـة، تظهـر الدراسـة فروقاً 
واضحـة بـن الروضـات الحكوميـة والخاصـة مـن جهـة، والروضـات غـير الربحيـة مـن جهـة أخـرى، 
في إدارة العاقـات المجتمعيـة. تمتـاز الروضـات الحكوميـة والخاصـة بخـرات ومـوارد تمكنهـا 
مـن تقديـم خدمـات تعليميـة عاليـة الجـودة، بينـا تواجـه الروضـات غـير الربحيـة تحديـات تتعلـق 
خطـط  وضـع  تتطلـب  التحديـات  هـذه  المتخصصـة.  الكـوادر  ونقـص  المـالي  الدعـم  بضعـف 

اسـراتيجية لتحسـن الأداء وزيـادة الكفـاءة.
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ختامـاً.. تعكـس نتائـج الدراسـة أهميـة تحسـن العاقـة بـن الروضات وأوليـاء الأمـور والمجتمع 
المحـي لتحقيـق أهـداف تنمويـة شـاملة للأطفـال. ورغـم أن الدراسـات السـابقة قدمـت رؤى 
الربحيـة بحاجـة إلى تطويـر اسـراتيجياتها في  الروضـات غـير  أن  الواقـع يشـير إلى  قيمـة، فـإن 
مجـالات التواصـل الرقمـي والـشراكات المؤسسـية. يمكـن أن تسـهم التوصيـات الـواردة هنـا 
في دعـم الروضـات غـير الربحيـة لتحقيـق اسـتدامتها وتعزيـز جـودة خدماتهـا بمـا يخـدم الأطفـال 

والمجتمـع عـى حـد سـواء.
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تــــــــــوصــــــــــيــــــــــات

الــــــــــــــــدراســــــــــــــــة
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توصيات الدراسة:

بينـا ركـزت الدراسـة عـى تشـخيص الواقـع الحـالي للروضـات، فـإن النتائـج تعُـد أساسًـا لتطوير 
ففـي  المؤسـي،  الأداء  وتعزيـز  التشـغيلية  الكفـاءة  تحسـن  إلى  تهـدف  مسـتقبلية  خطـط 
ضـوء نتائـج الدراسـة التـي أظهـرت ضرورة الارتقـاء بمسـتوى الأداء النوعـي لروضـات الأطفـال 
في جمعيـات التحفيـظ ، وتـأتي هـذه التوصيـات كمحـور أسـاسي لدعـم تمكـن تلـك الروضـات 
وتعزيز كفاءتها التشـغيلية والتعليمية، بما يسـهم في تحقيق رسـالتها المجتمعية. وحيث ركزت 
الدراسـة عـى تحديـد الفجـوات والتحديـات القائمـة، مـن خال مجـالات: البنية التحتيـة، المناهج 
التعليميـة، الكـوادر البشريـة، والمـوارد الماليـة، إلى جانـب تقييـم مسـتوى التفاعـل المجتمعـي 

ورضـا أوليـاء الأمور.

هذه التوصيات تسـعى إلى وضع خارطة طريق واضحة وفعّالة لارتقاء بمسـتوى الأداء النوعي 
في هـذه الروضـات مـن خـال تبنـي أفضـل المارسـات وتطبيـق الحلـول المبتكـرة التـي تعـزز 
جـودة التعليـم وتدعـم الاسـتدامة. كـا تركـز عى تمكن هـذه الروضات وبناء قدرات مؤسسـية 
متكاملـة تؤهلهـا لتقديـم خدمـات تعليميـة متقدمـة، وتضمـن تلبيـة احتياجات الأطفال بشـكل 

شـامل ومتـوازن، وتحقـق التكامـل بـن متطلبات التعليـم والتنشـئة الاجتاعية.

ومن المهم في تمكن الروضات التعليمية في القطاع غير الربحي الركيز عى الأثر العائد عى 
تجويـد المخرجـات التعليميـة والرقـي بهـا لأفضـل المسـتويات .ويمكـن وضـع هـذه التوصيـات 

في مسـتوين ها: 

المستوى الأول /  مستوى المعالجة : 

الوطنـي  المكـوّن  هـذا  باسـتثار  التعليـم  وزارة  في  المعنيـة  الجهـات  تقـوم  أن  نـوصي  وفيـه 
والركيـز عـى حـالات ونمـاذج محـددة للوصـول بهـا إلى مرحلـة الاعتـاد الرسـمي مـن الـوزارة ، 
بحيـث ترصـد العوائـق والتحديـات مـن خـال التجربـة والتي ستسـاعد في تمكن بقيـة الروضات 

ومـن أجـل الوصـول إلى ذلـك يمكـن العمـل في خطوتـن هـا: 
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الخطوة الأولى:  الروضات الجاهزة لاعتاد: 

وهي الروضات التي يشـملها السـجل التجاري للجمعية و لديها شـهادة أمن وسـامة. حيث يتم 
حصرهـا للبـدء في اعتادهـا كحالـة مبدئيـة وربطهـا بالجهـات المعنيـة في وزارة التعليـم بحيـث 
تمر بالخطوات التالية : أن يكون ترخيص الجمعية أو سـجلها التجاري سـاري ولديها شـهادة أمن 
وسـامة عـى المبنى.تعيـن شـخص مفـوض مـن الجمعيـة لمتابعـة العمـل .ربـط المفـوض 
بالمركـز السـعودي للأعـال في وزارة التعليـم للعمـل عـى اسـتكال خطـوات الاعتـاد .في 
حـال نجـاح التجربـة النمـوذج تقـوم وكالـة التعليـم الخاص ممثلـة في المركز السـعودي للأعال 

بإيضـاح الخطـوات التـي تسـهل لبقيـة الروضـات اعتادهـا وإصـدار الراخيـص   .

الخطوة الثانية:  الروضات الراغبة في الاعتاد : 

وهـي الروضـات التـي لا تملـك سـجا تجاريـا أو ترخيصـا عـى المبنـي مـن بلـدي وسـامة . وهنـا 
التـي  والعوائـق  التحديـات  اسـتعراض  الـشركاء عـى  التعليـم مـع  بـوزارة  الجهـة المعنيـة  تقـوم 
ظهـرت في المرحلـة السـابقة ، ثـم وضـع معايـير تتناسـب مـع طبيعـة هـذه الروضـات وتحديـد 

فـرة زمنيـة مناسـبة لإكـال بقيـة الإجـراءات حسـب الخطـوة الأولى   .
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المستوى الثاني / مستوى التمكين

وتهيئـة  الربحـي  غـير  القطـاع  طبيعـة  لمعرفـة  كافيـة  زمنيـة  بفـرة  تحـدد  جديـدة  مرحلـة  وهـي 
الروضـات في جمعيـات التحفيـظ لضمهـا لأنظمـة الـوزارة وتمكينهـا مـن أداء رسـالتها . وذلـك 

 : كالتـالي  والتأهيـل  التنظيميـة  التشريعـات  خـال  مـن 

أولا:  توصيات تتعلق بالوزارات: 

) وزارة التعليم – وزارة الشؤون الإسامية والدعوة والإرشاد(

التنسيق بن الوزارتن فيا يخدم تمكن هذه الروضات.- 
وضع التشريعات والأنظمة التي تميز القطاع غير الربحي عن القطاع الخاص والحكومي - 

مثـل: السـاح للروضـات بالبقـاء في  المبـاني المشـركة التابعـة للجمعيـة بحيـث تكـون 
الروضـة التعليميـة لها قسـم مسـتقل يسـاعد في تنفيذ العمليـة التعليمية .

تسهيل اشراطات مباني الجمعية كون غالبها أوقاف ، والمطالبة بسامتها فنيا .- 
تفعيل القرارات الوزارية الداعمة أو الممكنة لهذه الروضات.- 
دعـم -  مثـل:  الربحـي  غـير  القطـاع  منظـات  مـن  كجـزء  الروضـات  لهـذه  الحوافـز  تقديـم 

وزارة التعليـم هـذه الروضـات بالقسـائم الشرائيـة  للأطفـال الأيتـام أو الضانيـن أو أبنـاء 
الشـهداء.

منـح الروضـات في القطـاع غـير الربحـي التي تحقـق الجودة في المخـرج التعليمي  مباني - 
تعليمة أو أراضي مسـتقلة.

تمكـن الروضـات المميـزة مـن المنـح التمويليـة التـي تقدمهـا البنـوك ، بغـرض تجويـد - 
المنتـج والتوسـع في العمليـة التعليميـة

وتقديـم -  أوضاعهـا  تصحيـح  مـن  القـران  تحفيـظ  لجمعيـات  التابعـة  الروضـات  تمكـن 
التسـهيات لحصولهـا عـى  الرخيـص مـن وزارة التعليـم إنفـاذا لقـرار مجلـس الـوزراء رقم 

152 وتاريـخ 29/ 4/ 1437هــ 
الاعتاد عى مقياس الجاهزية في ملحق رقم ) 4 (.- 
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ثانيا:  توصيات تتعلق بالروضات: 

التعليميـة والخـروج بمنتـج تعليمـي -  وهـي توصيـات تتعلـق بتجويـد وتحسـن العمليـة 
مميـز ومـن ذلـك:

اسـتخدام مبـاني الروضـات الوقفيـة في تعليـم القـرآن الكريـم لمسـتفيدي الجمعيـة في . 1
الفرة المسـائية.

الالتـزام بمعايـير اختيـار مديـرات ومعلـات الروضـات بمـا يتوافق مع متطلبـات أصحاب . 2
العاقـة  .

اقـراح آليـة مرنـة للتعاقـد مـع المعلـات  تتفـق مـع الأنظمـة ، وتأهيلهـن بمـا يناسـب . 3
تعليـم ريـاض الأطفـال.

تسـهيل دعـم رواتـب المعلـات في هـذه الروضـات مـن برامـج المؤسسـات الحكوميـة . 4
الأخـرى مثـل برامـج هـدف .اعتـاد الرامـج القرآنيـة والتعليميـة الخاصـة بالجمعيـة مـن 

المركـز الوطنـي للمناهـج لحفـظ حقوقهـا الفكريـة .
الالتزام باسـتخدام نظام نور المعتمد في الوزارة ، مع إمكانية اسـتخدام النظام المعتمد . 5

في الجمعية.

ثالثا:  اقتراح نموذج تعليمي تنموي للروضات في القطاع غير الربحي :

نوصي من خال هذه الدراسة بأن تقوم جمعيات التحفيظ بالتعاون مع بيوت الخرة بتصميم 
نموذج للتعليم التنموي يختص بمرحلة الطفولة المبكرة . يتميز بنظام متطور ومتكامل تطبق 
فيه النظريات الحديثة لتعليم الأطفال ويقيس الأثر المجتمعي . ومنه يحقق المخرج التعليمي 

المميز ويحقق أهداف ورسالة الجمعية .

يصم هذا النموذج على عدة مراحل كالتالي: تطوير البنية التحتية:

الخاص ودعم حكومي مباشر،  القطاع  يحتاج إلى شراكات مع  التحتية  البنية  تطوير وتحسن 
للعمل عى:   تطوير المرافق التعليمية:  توفير مرافق أساسية مثل دورات المياه المخصصة 

وغرف الراحة، وإنشاء مساحات ترفيهية خارجية مثل الماعب.

تجهيز الفصول الدراسية: تجهيز الفصول بأثاث مخصص لرياض الأطفال يتاشى مع  --
معايير السامة والجودة، وتحديث الأجهزة التقنية لتوفير بيئة تعليمية إلكرونية متطورة.

زيادة الاستثار في تطوير البنية التحتية: توسيع الاستثار لتوفير بيئة تعليمية جاذبة  --
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ومحفزة، تشمل تجهيز مناطق ألعاب داخلية وخارجية آمنة ومساحات رياضية.

تحسين الرعاية الصحية :  بتخصيص ميزانيات إضافية لدعم إنشاء مرافق طبية أساسية  --
صحية  برامج  لتقديم  الصحية  المؤسسات  مع  والتعاون  الربحية.  غير  الروضات  داخل 

منتظمة للأطفال.

تحسين الكفاءة التشغيلية والمالية:

تطوير  -- ذلك  في  بما  التمويل،  قاعدة  لتوسيع  الجهود  تعزيز  التمويل:  مصادر  تنويع 
الخطط التسويقية لجذب دعم القطاع الخاص  ، وتعزيز التعاون مع المؤسسات الخيرية 

لتوفير تمويل مجتمعي إضافي .

وزيادة  -- التكاليف  لتقليل  اسراتيجيات  تطوير  التشغيلية:  المصروفات  إدارة  تحسين 
الفعالية، مع تعزيز الكفاءة التشغيلية وتقديم خدمات إضافية مدفوعة مثل الأنشطة 

الاصفية والاستشارات الربوية.

التعليمية  -- الكوادر  مستوى  تحسن  في  الحالية  الموارد  باستثار  المعلات:  تحفيز 
الوظيفي والحد من  ووضع حوافز مالية تشمل المكافآت والرقيات، لدعم الاستقرار 
معدل الدوران الوظيفي، بالإضافة إلى تحسن متوسط الرواتب تدريجياً من خال زيادة 

الدعم المالي للروضات.تصميم استراتيجيات تمويل مستدامة مثل: 

دون أ-  تدريجي  بشكل  الدراسية  الرسوم  بزيادة  تسمح  متميزة  تعليمية  برامج  تقديم 
التأثير عى قدرة الأسر المستهدفة.

إعداد خطط تمويل طويلة المدى تشمل استثارات في الأصول والمرافق.ب- 
تطوير برامج وقفية لدعم الأنشطة والخدمات التعليمية.ج- 

تطوير الرامج التعليمية والتربوية:

تحسين المناهج التعليمية: تعزيز المناهج في الروضات غير الربحية لتشمل مواد علمية  --
وإبداعية بجانب تعليم القرآن الكريم واللغة العربية. وتوفير دليل منهجي موحد لتطبيق 

أساليب التعليم التفاعلية.
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تنويع أساليب التعليم: تعزيز استخدام اسراتيجيات التعلم الحديثة المناسبة للأطفال  --
لزيادة تنوع الخرات التعليمية، بالإضافة إلى تقديم أنشطة ترفيهية ولاصفية بانتظام 

لتعزيز التطور الشامل للأطفال.
عى  -- والاعتاد  الاستقالية  تنمية  إلى  تهدف  برامج  تطوير  الأطفال:  استقالية  تعزيز 

الذات، وزيادة استخدام المشاريع كأداة تقييم لتوفير تقييم أكر شمولية.
مثل -  حديثة  تعليمية  وسائل  استخدام  التعليمية:  المناهج  في  التكنولوجيا  إدخال 

تقنيات  وتبني  التعليمية.  العملية  لتطوير  التعليمية  والتطبيقات  الذكية  السبورات 
متقدمة  ثم تدريب المعلات عى استخدام هذه التقنيات والوسائل .

تنويع الأنشطة الاصفية: تنظيم أنشطة متنوعة تعزز الدور المجتمعي للطفل مثل:- 
تصميم برامج تدريبية تركز عى الاستقالية وتنمية مهارات التفكير النقدي لدى  	

الأطفال.
دمج المهارات الحياتية مع القيم الإسامية في المناهج. 	

تحسين القدرات المهنية للكادر التعليمي:

تطوير برامج التدريب: تقديم برامج تدريبية دورية تتناول مهارات التعامل مع الأطفال،  --
واستخدام التقنيات الحديثة في التعليم، مع الركيز عى التدريب التخصي في الربية 

والتعليم والمهارات الشخصية.

من  -- أقل  مؤهات  عى  الحاصات  المعلات  تشجيع  المستمر:  التعليم  تحفيز 
البكالوريوس لاستكال دراستهن من خال شراكات مع الجامعات.

النفي  -- الدعم  مجالات  في  إدارين  موظفن  استقطاب  التنظيمي:   الهيكل  تطوير 
والإدارة ، لتخفيف الأعباء عى المعلات وتوفير بيئة تعليمية شاملة وداعمة.

العمل وبيئة مرنة ومتواكبة مع منهجيات  -- أنظمة  الوظيفية:  من خال  اعتاد المزايا 
الموارد البشرية الحديثة ، وتقديم حوافز مالية لتشجيع الاستقرار والاستقطاب .
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تعزيز العاقة مع المجتمع وأولياء الأمور:

لتعزيز  -- تثقيفية  عمل  وورش  دورية  فعاليات  تنظيم  الأمور:  أولياء  مع  التفاعل  زيادة 
التواصل من خال  التكنولوجيا في  استخدام  الروضات والأسر، وتفعيل  التواصل بن 

تطوير منصات إلكرونية. وقياس رضا العميل .

انتقال  -- تعاون المجتمع مع الروضات: تعزيز الشراكات مع المدارس الابتدائية لتسهيل 
الأطفال، وتنظيم الزيارات والأنشطة المدرسية للمدارس الابتدائية .

تقييم العاقات المجتمعية: إنشاء نظام تقييم دوري:  --

الشكاوى -  نظام  تفعيل  مع  الأمور،  وأولياء  المحي  المجتمع  رضا  مستوى  لقياس 
والمقرحات الإلكروني وربط الردود الزمنية بآليات متابعة داخلية.

الاستفادة من خرات الروضات الخاصة والحكومية لتحسن الأداء في الروضات غير الربحية.- 
تنظيم ورش عمل دورية لمناقشة نتائج التغذية الراجعة ووضع خطط للتحسن.- 

معالجة التحديات الإدارية والتنظيمية:

الحصول على ترخيص من وزارة التعليم: ما يتيح الاستفادة من العديد من المزايا أبرزها - 	
اعتاد استخدام نظام نور الرسمي.

توفر حلول النقل الجاعي: تقديم حلول نقل جاعي أو منح بدل مواصات لتقليل مشكلة - 	
انسحاب المعلات، وتطوير نظام إلكروني أو تطبيق خاص بالتواصل مع أولياء الأمور.

الخدمات - 	 وتقديم  السريع  التواصل  تمكن  للروضات:  مستقلة  إلكترونية  بوابة  إطاق 
الإلكرونية، مع إنشاء فريق إعامي مختص للرويج لأنشطة الروضات ونشر قصص النجاح.
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تعزيز البنية التحتية
تجهيز الفصول الدراسيةزيادة الاستثار في تطوير البنية التحتيةتطوير المرافق التعليمية

تحسين الكفاءة التشغيلية والمالية
تحفيز المعلاتتحسن إدارة المصروفات التشغيليةتنويع مصادر التمويل

تطوير البرامج التعليمية والتربوية
إدخال التكنولوجيا في المناهج التعليميةتعزيز استقالية الأطفالتنويع أساليب التعليم

تحسين القدرات المهنية للكادر التعليمي
زيادة عدد الموظفن غير التعليمينتحفيز التعليم المستمرتطوير برامج التدريب

تعزيز العلاقة مع المجتمع وأولياء الأمور
تقييم العاقات المجتمعيةتعاون المجتمع مع الروضاتزيادة التفاعل مع أولياء الأمور

معالجة التحديات الإدارية والتنظيمية
إطاق بوابة إلكرونية مستقلة للروضاتتوفير حلول النقل الجاعيدمج الروضات في نظام نور

التطلعات المستقبلية
تعزيز التعاون مع القطاعات المختلفةتوسيع قاعدة الروضات الخيريةتحسن جودة البيئة التعليمية

شكل يوضح مراحل تصميم النموذج التعليمي التنموي
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خاتمة الدراسة
وبعد ..

فلقـد بينـت الدراسـة أننـا أمـام مكتسـب وطنـي كبـير يجـب العناية بـه وتمكينه من خـال إدماجه 
مـع برامـج وزارة التعليـم الرسـمية ووضـع الحوافـز والتشريعـات التـي تضمـن فاعليـة الروضـات 
التعليميـة في القطـاع غـير الربحـي وزيـادة إنتاجيتهـا وتأثيرهـا في المنتـج التعليمـي .ولأننـا أمـام 
قطـاع ناشـئ وممكـن فـإن تعزيـز دور الجمعيـات في هـذا الشـأن وبنـاء صـور التكامـل بـن وزارة 
التعليـم وجمعيـات القطـاع غـير الربحـي أصبـح أمـراً ملحـاً مـن خـال تمكـن عـدد مناسـب مـن 
هـذه الروضـات وبنـاء صـورة ذهنيـة لـدى جميـع الأطـراف عـن الـدور التكامـي بينهـم .سـائلن 
اللـه أن يبـارك في هـذا الجهـد وأن يجعلـه مكمـا لمـا فيه الخـير للجميع .. والله مـن وراء القصد  .
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ملحق ) 1(
وثيقة الدراسة

التقـت رغبـة  الربحـي عندمـا  التعليميـة في القطـاع غـير  انطلـق هـذا المـشروع في معرفـة واقـع الروضـات 
التاليـة:  بالمحـددات  دراسـة  أصحـاب المصلحـة عـى وجـود 

مررات الدراسة: 

انطلقـت هـذه الدراسـة مـن اهتـام شركـة سـات كشركـة استشـارية في تحليـل واقـع التعليـم 
في المملكـة العربيـة السـعودية ، حيـث أكـدت مـؤشرات التحليـل عـى أن الطفولـة المبكـرة أحد 
المسـارات ذات الاهتـام العـالي في رؤيـة المملكـة 2030 ، لـذا تـم تحديـد نقـاط الركيـز لهـذا 
المـؤشر . ووجدنـا أن القطـاع غـير الربحـي في المملكـة العربيـة السـعودية يوجـد فيـه العديد من 
الرامـج المختلفـة التـي تتنـاول تعليـم الأطفـال ، ولأن الإدارة العامـة للمسـؤولية المجتمعيـة 
والعمـل التطوعـي في وزارة التعليـم هـي المعنيـة بمنظـات التعليـم في هـذا القطـاع فقـد 
تـم عـرض المـشروع عليهـم وأبـدوا اهتامهـم ورغبتهـم ، مـا نتـج عنـه تشـكل رؤيـة مشـركة 
لكشـف هـذا الواقـع .وهنا نشـأت فكرة تنفيذ دراسـة مسـحية وصفية عن روضـات الأطفال في 
القطـاع غـير الربحـي ومعرفـة واقعهـا وكيـف يتـم اسـتثارها لصالـح المسـتهدف الوطنـي في 
تعليـم الطفولـة ، ولأن مؤسسـة الأمـير طـال بـن عبدالعزيـز الخيريـة إحـدى شركاء الـوزارة ومـن 
المؤسسـات المعطـاءة في مجـال الأمومـة والطفولة فقـد بادرت كشريك مانح لدعم الدراسـة 

والاسـتفادة مـن مخرجاتهـا .

الفئات المستفيدة: 

اتفـق الـشركاء عـى أن يكون مجتمع الدراسـة هـو الجمعيات الخيرية التي  تملـك روضة تعليمية 
للأطفـال بالمملكة العربية السـعودية والعاملن بهذه الروضات .

وقـد خصصـت جمعيـات تحفيـظ القرآن الكريم لسـببن: لكـرة الروضات التعليميـة فيهالوجود 
لجنـة تنسـيقية لهـا عى مسـتوى المملكة ,
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الغاية من الدراسة: 

تشـخيص واقـع الروضـات التابعـة لجمعيـات التحفيـظ بالمملكـة تحديـد عـام لمسـتوى - 
الروضـات التعليميـة للجمعيـات والمؤسسـات غـير الربحيـة في مجـال الطفولـة قيـاس 

حجـم تعليـم الطفولـة المبكـرة في القطـاع غـير الربحـي

قياس الدور الاقتصادي والاجتاعي والتنموي لهذه الروضات- 

هيكلة مشروع الدراسة : 

تتكون اللجنة الإشرافية من ممثل الوزارة والشريك المانح والشريك المنفذ واللجنة التنسيقية- 

اللجنة الإشرافية

مدير المشروع

الفريق الفني والإداريالمستشارون والمحكمون

تتكون اللجنة الإشرافية من ممثل الوزارة والشريك المانح والشريك المنفذ واللجنة التنسيقية

المخرجات المتوقعة: 

وثيقـة الدراسـة التـي تشـمل توصيـف المـشروع وخطتـه وآليـة العملتقريـر تحليـي حـول - 
واقـع مؤسسـات ريـاض الأطفـال التابعـة لجمعيـات تحفيـظ القـرآن الكريـم في المملكـة 

السـعودية العربية 

العائد والأثر الاجتاعي: 

تعزيـز دور القطـاع غـير الربحـي في مجـال التعليالإسـهام في رفـع نسـبة الاسـتيعاب في - 
رؤيـة  لتحقيـق مسـتهدفات  السـعودية  العربيـة  الطفولـة المبكـرة في المملكـة  مرحلـة 

2030.
تجويد التعليم المبكر في المملكة العربية السعودية- 
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تنفيذ الدراسة: 

تم تنفيذ الدراسة بإشراف شركة سات حيث شكلت فرق البحث التي شملت: 

المستشـارون:   رشـح عـدد مـن المستشـارين الذيـن تمثلـت فيهـم الخصائـص التاليـة: لديهـم معرفـة أ. 
وتأهيـل في تنفيـذ الدراسـات المسـحيةلديهم معرفـة واطـاع عـى واقـع القطـاع غـير الربحـي وخصوصـا 

عينـة الدراسـة ) جمعيـات تحفيـظ القـرآن الكريـم (لديهـم عاقـة أكاديميـة بالتعليـم والطفولـة المبكـرة

المحكمـون للدراسـة:  ثـم قـام بتحكيـم الدراسـة عـدد مـن الأكاديميـن الذيـن وجـدت فيهـم ب. 
الصفـات التاليـة:  أكاديمـي أو عمـل باحثـا مـع مراكـز البحـوث والدراسـات⁠لديه خـرة بالقطاع 

غـير الربحي⁠لديـه معرفـة بقطـاع التعليـم والطفولـة المبكـرة.

ملحق ) 2(
أدوات الدراسة
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الاستبانة: بروتوكول وإجراءات الاستبانة

الهدف من الاستبانة:

تـأتي هـذه الاسـتبانة في سـياق مبـادرة )الروضـات الخيريـة(، والـذي يـأتي بالشراكـة بـن اللجنـة 
التنسـيقية لجمعيـات تحفيـظ القـرآن الكريـم ووزارة التعليـم لجمـع معلومـات كميـة عـن عينـة 
ممثلـة للروضـات التابعـة لجمعيـات تحفيظ القرآن الكريم في ثـاث مناطق )الشرقية – الرياض 
– جـدة(، لغـرض تطويـر وتحسـن الخدمـات التعليميـة التـي تقدمهـا تلـك الروضـات لطابهـا 

وطالباتهـا.

الإجراءات التفصيلية

الشرائـح المسـتهدفة بالاسـتبانة هـم كافـة الروضـات التابعـة لجمعيـات تحفيـظ القـرآن  --
الكريـم.

ضرورة أن تصل الاسـتبانة إلى كافة الشرائح المسـتهدفة من الاسـتبانة، سـواء عن طريق  --
المديـر التنفيـذي لجمعيـة تحفيـظ القـرآن الكريـم، أو عـن طريـق أحـد الأقسـام المختصـة 

بالجمعية.

المسـؤولة عـن تعبئـة الاسـتبانة هـي مديـرة الروضـة أو غيرهـا مـن أعضـاء الهيئـة الإداريـة  --
والإشرافية في الروضة، ولها أن تستعن بكل من يمكن أن يساهم في تجويد والبيانات 

المطلوبة في الاسـتبانة.

يتوقع أن يتم تعبئة استبانة واحدة فقط عن كل روضة. --

يتوقع أن يستغرق تعبئة الاستبانة )10-15( دقيقة بحد أقصى بإذن الله. -5

البيانات سيتم التعامل معها بما يخدم أغراض وأهداف الدراسة فقط. -6

للجمعيـة المشـاركة في  -7 التابعـة  الروضـات  %60 مـن  تقـل الاسـتجابات عـن  ألا  يتوقـع 
الدراسـة(.
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العناصرا��الم

روضة1 بياناتاسم ال

ر�ة2 بياناتالمنطقة الإدا

بياناتا��عية التا�عة لها3

روضة4 وقع ال بياناتم

بياناتسنة التأس�س5

رفة6 بياناتا��هة المش

لاب7 بياناتعدد الط

ول8 بياناتعدد الفص

ر�ة المس��دفة9 واتالفئة العم واتسنة - 3سن وات - 5 سن جميع ما تقدم3 سن

ومية، أهلية، تا�عة ��معية تحفيظ)10 روضة (ح� وع ال ومين ولةتا�عة ل��معيةأهلية (�عليم خاص)ح� رعاية الطف ركز  م

وساعات العمل11 أك�� من 6 ساعات3- 6 ساعاتأقل من 3 ساعاتأيام 

روضة12 والشهادات ا��اصلة عل��ا ال �اخيص  رة التعليمال� ر�ةوزا رد ال�ش وا رة الم جمعية التحفيظوزا

لأطفال13 ر�اض ا �ة �� العمل �� مجال  وات ا��� واتعدد سن واتأقل من 3 سن وات3- 6 سن وات6 - 9 سن أك�� من 9 سن

�ات العمل 14 مسا�يصبا��ف�

ر�س15 لأساسية المستخدمة �� التد ر�يةاللغة ا �ية ع غ�� ذلكانجل�

أك�� من 15 معلمة11 - 15 معلمة5- 10 معلماتأقل من 5 معلماتعدد المعلمات16

لات المعلمات17 ؤه ويم ومثان وسدبل ور� وراهماجست��ب�ال دكت

ر��ية للمعلمات �� العام18 �امج التد وراتمعدل ال� وراتأقل من 5 د ورة5-10 د ورة10- 15 د أك�� من 15 د

لاب إ�� المعلمات19 أك�� من 15 ل�ل معلمة10- 15 ل�ل معلمة5- 10 ل�ل معلمةأقل من 5 ل�ل معلمة�سبة الط

وي20 �ب وجيھ ال� وفر قسم للت لا�عمت

ر�ات21 وظفات من الإدا وظفاتعدد الم وظفاتأقل من 3 م وظفات3- 5 م وظفات5 - 8 م أك�� من 8 م

والمساعدين)22 وظف�ن غ�� التعليمي�ن (مثل العمال  أك�� من 8 5 - 8 3- 5 أقل من 3 عدد الم

رواتب23 وسط ال ر�المت لاث  ر�ال5000 - 30008000 - 5000أقل من ث أك�� من 8000 

ز�ي)24 وام �امل، ج وام �املنظام العمل (د ز�يد ج

وع المن�� المستخدم25 وط��ن و��المن�� الت�ام��المن�� الدو��من�� التحفيظالمن�� ال وض المن�� الم

راسية المقدمة26 واد الد لاميةالم لإس �بية ا ر�يةال� ر�اضياتاللغة الع �بية البدنيةال ونال� وطنيةالفن وال لاجتماعية  �بية ا �يةال� اللغة الإنجل�

لاصفية27 ر�اضيةالأ�شطة ال لات التعليميةالأ�شطة الفنيةالأ�شطة ال رح وعيةال والتط لاجتماعية  ر�ع ا��ماعيةالأ�شطة ا والمشا المسابقات 

رآن28 ومعدد أيام ا��صصة للق وم�ني 5 أيام4 أيام3 أيام ي

وم29 رآن �� الي لاث ساعاتساعت�نساعةعدد الساعات ا��صصة للق ر�ع ساعاتث أ

لأساليب التعليمية30 وا��ما��التعليم القائم ع�� اللعبالتعليم التفاع��ا ردي  روعاتالتعليم الف لاستكشافالتعلم القائم ع�� المش وا لاستفسار  التعلم من خلال ا

وجيا �� التعليم31 ول واس�باستخدام التكن وا�� وحية  زة الل لأجه واح الذكيةا وتات التعليميةالتطبيقات التعليميةالأل رو� ززال والمع �ا���  واقع الاف� ال

رآن32 وجيا �� تحفيظ الق ول رامج �عليميةتطبيقاتاستخدام التكن ب

وات التقييم المستخدمة33 راتأد لاحظاتاختبا ر�عم مشا

وع التقييم   34 التقييم ال��ا�يالمستمرن

ور الطفل الشامل35 اجتما��اجتما��أ�ادي��تقييم تط

رات ا��ياتية36 واصلتنمية المها رات الت لاتمها وحل المشك رات التفك�� النقدي  والعاطفيةمها لاجتماعية  رات ا لاعتماد ع�� الذاتالمها وا لاستقلالية  ا

وع المبا�ي 37 غ�� �علي���علي��ن

وكملكية المب��38 مستأجرممل

ورات مياه39 العددد

العددالساحات40

لاعب41 العددم

العددحديقة42

العددمكتبة43

راسية44 ول الد العددالفص

�ات �عليمية45 العددمخت�

العددقاعات الطعام46

رجية47 والألعاب ا��ا لاعب  وعية الم ون وسطكب����م  وجدصغ��مت لاي

رجية48 والألعاب ا��ا ر�اضية  وفر المعدات ال لا�عمت

لا�عممناطق اللعب المظللة49

وعيادة50 رافق طبية  ود م لا�عموج

رجية51 وا��ا راسيةالب�ئة الداخلية  ول الد و�ة ا��يدة �� الفص وال�� لإضاءة الطبيعية  لأطفالا راسية بما ي�ناسب مع احتياجات ا ول الد وحةتصميم الفص لأماكن المفت وا راء  المساحات ا��ض

وجيا �� الب�ية التحتية52 ول ر�عةالتكن وس �نت آمنة  وفر شبكة إن� وحات ذكية لدعم الأ�شطة التعليميةت وب أو ل زة حاس ود أجه رقميةوج وات �عليمية  وأد رامج  وفر ب ت

و�ل53 وميمصادر التم و�ل ا��� ورالتم لأم ولياء ا راسية من أ وم الد رس رادال والهبات من الأف �عات  �يةالت� ؤسسات ا��� والم والقطاع ا��اصالدعم من ا��معيات  ر�ات  را�ات مع الش الش

و�ة)54 راسية (السن وم الد رس ر�المعدل ال ر�الأقل من 3000  ر�ال3000 - 5000  ر�ال5000 -8000  أثكر من 8000 

و�ة55 �انية السن رادالم� روفاتمجمل الإي مجمل المص

وظف�نت�اليف ال�شغيل56 والم ور للمعلم�ن  لأج وا رواتب  واتال والأد واد التعليمية  لاحاتت�اليف الم لإص وا لات التعليميةت�اليف الصيانة  رح وال لاصفية  ت�اليف الأ�شطة ال

و�ر المستقبليةالتخطيط الما�� المستقب��57 وسع أو التط لاحتياجات المالية المستقبليةخطط الت وا رات النمو  والدعمتقدي و�ل  ز�د من التم �اتيجيات ��ذب الم اس�

و�ل ال�ا��التحديات المالية58 وا��دمات المقدمةالتحديات ا��الية �� تأم�ن التم ودة التعليم  وضع الما��تأث�� التحديات المالية ع�� ج وتحس�ن ال �اتيجيات التعامل مع التحديات المالية  اس�

ور59 لأم ولياء ا روضة مع أ واصل)تفاعل ال رات، تطبيقات ت ور (اجتماعات، �ش لأم ولياء ا وري مع أ واصل الد رامج الت والمناسبات ا��اصةب رسية  ور �� الأ�شطة المد لأم ولياء ا راك أ �حاتإش والمق� وى  والش�ا راجعة  وات التغذية ال قن

و�ة)60 ر� راكز ت رس، م رى (مدا لأخ ون مع ا��هات ا لأطفالالتعا رس الابتدائية ل�سهيل انتقال ا را�ات مع المدا و�ةش وع وت رامج ��ية  راكز ال��ية لتقديم ب ون مع الم ردالتعا وا والم �ات  رى لتبادل ا��� ؤسسات �عليمية أخ راكة مع م الش

واصل61 وجيا �� الت ول واصل مع ا��تمعاستخدام التكن ونية للت واقع الإلك�� والم لاجتما��  واصل ا وميةاستخدام منصات الت والأ�شطة الي روضة  ور لمتا�عة أخبار ال لأم واتف ذكية لأولياء ا وف�� تطبيقات ه ت

�هاتقييم العلاقات ا��تمعية62 وتأث� روضة  ور ال ول د لاحظات ا��تمع ح وم راء  راءات لتحس�ن العلاقات ا��تمعيةجمع آ واتخاذ إج ود الفعل  رد تحليل 

�حات63 والمق� وى  �حاتنظام الش�ا والمق� وى  لاستخدام الش�ا وسهل  وا��  ود نظام  ر�عوج وس �حات �ش�ل فعال  والمق� وى  آليات للتعامل مع الش�ا

رات رج ا��يا مد

المعلومات العامة 
عن الروضة

الهيكل التنظيمي 
والموراد البشرية

المناهج والبرامج 
التعليمية

البنية التحتية 
والمرافق

التمويل والموارد 
المالية

العلاقة مع المجتمع

1

2

3

4

5

6
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أداة المقارنة: 

الأداة المقرحة
الشريحة المستهدفةالأسئلة

البيانات الشخصية:

الاسم )اختياري(:

العمر:

المؤهل العلمي:

الوظيفة:

الخرة العملية في المجال التعليمي )بالسنوات(:

الجميع )الكادر التعليمي – الإداري – 
أولياء الأمور(

المحور الأول: الحوكمة والموثوقية والاعتادية
كيف تقيم الهيكل التنظيمي في الروضة؟

ممتاز

جيد جداً

جيد

مقبول

ضعيف

الكادر التعليمي – الإداري

ما مدى وضوح السياسات والإجراءات في الروضة؟

واضحة جداً

واضحة

محايدة

غير واضحة

غير واضحة أبداً

الجميع )الكادر التعليمي – الإداري – 
أولياء الأمور(
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كيف تقيم مستوى الشفافية والمساءلة في الروضة؟

عالي جداً

عالي

متوسط

منخفض

منخفض جداً

الكادر التعليمي – الإداري

كيف تقيم تطبيق معايير السامة والأمان في الروضة؟

ممتاز

جيد جداً

جيد

مقبول

ضعيف

الكادر التعليمي – الإداري

ورش العمل: 
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بروتوكول وإجراءات ورش العمل

الهدف من الورش:

جمـع أكـر بيانـات وصفيـة ميدانيـاً مـن خـال ورشـة عمـل مركـزة، بهـدف تحليلهـا مـع البيانـات 
الكميـة في المراحـل السـابقة للخـروج بصـورة مناسـبة ومثاليـة للنتائـج.

محاور الورشة

محور التحديات التي تواجه قطاع رياض الأطفال في القطاع غر الربحي: --
فكـرة المحور:جمـع بيانـات مـن المشـاركن حـول واقـع الروضـات وجوانـب التحديـات - 

التـي تعيـق الارتقـاء مسـتوى الأداء الإداري والتعليمـي والاسـتثاري.
سـؤال المحور:مـن واقـع خراتكـم الميدانيـة في مجـال الإشراف عـى مـدارس ريـاض - 

الأطفـال التابعـة للجمعيـة، ما أبرز التحديـات التي تواجه الروضـات وتعيقها عن القدرة 
عـى تحسـن كفـاءة الأداء التعليمية والإدارية والاسـتثارية.

محور التطلعات والممكنات المستقبلية: --
فكـرة المحور:جمـع بيانـات مـن المشـاركن حـول تطلعاتهم نحـو الممكنـات التي من - 

شـأنها أن تزيـد مـن فـرص نجـاح هـذه الروضـات الغـير ربحيـة، وترفـع مـن قدرتهـا عـى 
المسـاهمة في برامـج التنميـة ومسـتهدفات الرؤيـة 2030.

سؤال المحور:- 
مـا هـي تطلعاتكـم كقيـادات مشرفـة عـى هـذه الروضـات نحو كافـة الممكنـات التي 
مـن شـأنها أن تسـاهم في زيـادة فـرص نجـاح هـذه الروضـات الغـير ربحيـة، وترفـع مـن 

قدرتهـا عـى المسـاهمة في برامـج التنميـة ومسـتهدفات الرؤيـة 2030

محور قصص الرامج والمبادرات التعليمية الناجحة: --
فكرة المحور:- 

إبـراز  بهـدف  وميدانيـاً،  تعليميـاً  الناجحـة  الميدانيـة  التجـارب  أهـم  عـن  بيانـات  جمـع 
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المبكـرة. الطفولـة  تعليـم  مجـال  في  الروضـات  لهـذه  التعليميـة  الإسـهامات 
سـؤال المحـور: مـن واقـع خرتكـم وإشرافكـم الميـداني عـى هـذه الروضـات، هـل - 

التعليمـي للأطفـال؟ مـا هـي؟ هنـاك قصـص نجـاح ميدانيـة سـاهمت في كفـاءة الأداء 

المشاركين في الورشة

المباشرين لأعال الروضات في الجمعيات في المستويات الثاث التالية: --
القيادة العليا- 
القيادة التنفيذية- 
القيادة التعليمية- 

تنفذ الورش عن بعد، ولكل منطقة ورشتها الخاصة: --
ورشة المنطقة الشرقية- 
 ورشة الأحساء- 
ورشة الرياض- 
ورشة جدة- 

يكون لكل ورشة مديرها المستقل. --
بهـذا  -- والمرفـق  للنتائـج  الملخـص  النمـوذج  وفـق  النتائـج  ملخـص  منطقـة  كل  تعـد 

الروتكـول.
تسلمّ النتائج بنسخة )وورد( مفتوحة. -5
آخر موعد لاستام النتائج، يوم الاحد: 15 سبتمر 2024م. -6
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الزيارات الميدانية: بروتوكول وإجراءات الزيارة الميدانية

الهدف من الزيارة الميدانية:

جمـع معلومـات ميدانيـة حـول البنية التحتيـة والبيئة التعليمية في عينة عشـوائية من الروضات 
تلـك  بيانـات تسـاعد عـى فهـم واقـع  بهـدف جمـع  الكريـم  القـرآن  التابعـة لجمعيـات تحفيـظ 

الروضـات

الإجراءات التفصيلية:

التخطيط للزيارة: --

تحديـد الفريـق المسـؤول: تشـكيل فريـق مكـون مـن الباحثـن والمسـاعدين المكلفـن - 
بإجـراء الزيـارات الميدانيـة.

التنسـيق مـع الروضـات: التواصـل مـع الإدارات المعنيـة في الروضـات لتحديـد مواعيـد - 
الزيـارات وتوضيـح الأهـداف والأنشـطة المخطـط لهـا.

إعداد الأدوات اللازمة: --

قوائـم التحقـق: إعـداد قوائـم تحقـق تتضمـن المعايـير المحـددة لتقييـم البنيـة التحتيـة - 
التعليميـة. والبيئـة 

أدوات الماحظة: تجهيز نماذج ماحظة لتسجيل الماحظات خال الزيارة.- 

أدوات المقابات: إعداد قائمة أسئلة للمقابات الموجهة للإدارين والمعلمن.- 

إجراء الزيارة الميدانية: --

بالفريـق -  الروضـة في الموعـد المحـدد والتعريـف  الوصـول إلى  الوصـول والاسـتقبال: 
الزيـارة لـلإدارة. البحثـي وشرح هـدف 

جولة في الروضة: القيام بجولة تفقدية تشمل:- 

الفصول الدراسية.- 
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مناطق اللعب الداخلية والخارجية.- 

المرافق الصحية.- 

مناطق تناول الطعام.- 

المكاتب الإدارية.- 

ونظافـة -  التحتيـة  للبنيـة  العامـة  الحالـة  حـول  الماحظـات  تدويـن  الماحظـات:  تسـجيل 
والأمـان. المرافـق 

مسـبقًا -  المعـدة  الأسـئلة  لطـرح  والمعلمـن  الإداريـن  مـع  مقابـات  إجـراء  المقابـات: 
والتعليميـة. الإداريـة  العمليـات  حـول  معلومـات  وجمـع 

جمع البيانات النوعية: --

التفاعـل مـع الأطفـال: مراقبـة تفاعـل الأطفـال مـع البيئـة التعليميـة ومـدى اسـتفادتهم - 
. منها

التوثيـق الفوتوغـرافي: التقـاط صـور توثيقية للمرافق والبنية التحتيـة )بعد الحصول عى - 
الموافقات الازمة(.

اختتام الزيارة: -5

مراجعـة الماحظـات: قبـل مغـادرة الروضـة، مراجعـة الماحظـات مـع الفريـق للتأكـد من - 
جمـع كافـة المعلومـات المطلوبة.

شكر الإدارة: تقديم الشكر لإدارة الروضة عى تعاونهم واستضافتهم.- 

تحليل البيانات: -6

مراجعة الماحظات والتسجيات: تجميع وتحليل الماحظات والتسجيات الميدانية.- 

الفروقـات -  لتحديـد  الأخـرى  الروضـات  مـع  المجمعـة  البيانـات  مقارنـة  البيانـات:  مقارنـة 
المقابـات:  والتشـابهات. 
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بروتوكول وإجراءات المقابلات

الهدف من المقابات:

جمـع معلومـات نوعيـة مـن الإداريـن والمعلمـن وأوليـاء الأمـور حـول الحوكمـة والموثوقيـة 
والاعتاديـة في الروضـات، وكذلـك الرسـوم والعوائـد الماديـة

الإجراءات التفصيلية

التخطيط للمقابلات:. 	

تحديـد الأشـخاص المسـتهدفين: اختيـار عينـة مـن الإداريـن والمعلمـن وأوليـاء الأمـور - 
لإجـراء المقابـات معهـم.

التـي تغطـي جميـع -  الأسـئلة المفتوحـة والموجهـة  الأسـئلة: تحضـير قائمـة مـن  إعـداد 
الدراسـة. جوانـب 

إعداد الأدوات اللازمة:. 	

نموذج الأسئلة: إعداد نموذج موحد للأسئلة لضان الحصول عى معلومات متسقة.- 

أدوات تسـجيل المقابات: تجهيز أجهزة التسـجيل )مثل المسـجات الصوتية أو الهواتف - 
الذكيـة( لتسـجيل المقابات بعـد الحصول عى الموافقة.

إجراء المقابلات:. 	

الترحيب والتعريف:- 

بدء المقابلة بالرحيب والتعريف بنفسك والفريق البحثي.	 

التـي 	  المعلومـات  سريـة  حـول  المشـاركن  وطمأنـة  المقابلـة  مـن  الهـدف  توضيـح 
جمعهـا. سـيتم 

تنفيذ المقابلة:- 

المقابات عن بعد	 
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طرح الأسئلة المفتوحة والموجهة.	 

عـن 	  للتعبـير  الـكافي  الوقـت  وإعطائهـم  لإجاباتهـم  المشـاركن  توضيـح  مـن  التأكـد 
آرائهـم.

التسجيل:- 

تسجيل المقابلة )صوتياً أو كتابياً( بعد الحصول عى الموافقة.	 

تدوين الماحظات الهامة خال المقابلة.	 

إغاق المقابلة:- 

تلخيص النقاط الرئيسية:	 

تلخيص النقاط الرئيسية التي تم مناقشتها مع المشاركن.	 

شكر المشاركن عى وقتهم ومساهاتهم.	 

تحليل البيانات:. 	

مراجعة التسجيات: مراجعة التسجيات الصوتية وتفريغها نصياً.- 

تحليـل المحتـوى: اسـتخدام أسـاليب تحليـل المحتـوى لتحديـد الأنمـاط والتوجهـات في - 
الإجابـات

العينة )	( من كل شريحة. 	
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ملحق ) -(
صور ونماذج
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ملحق ) -(

  
 المملكة العربية السعودية

  وزارة التعليم

 وكالة الطفولة المبكرة
 

 جاهزية مبنى الروضةاستمارة 

 خلال 
ً
 أيام عمل كحد أقص ى    5يتم تعبئة النموذج إلكترونيا

 )يعبأ هذا النموذج مع الأخذ في الاعتبار الاشتراطات والتعليمات الصادرة من الجهات ذات العلاقة(

  السجل التجاري   المدرسةاسم 

  رقم التواصل) رقم الجوال (  اسم المالك

  الإدارة التعليمية  المنطقة / المحافظة

  العنوان الوطني ) سبل (  الحـــــــي

  احداثيات الموقع)صيغة عشرية (

  البريد الالكتروني

  تاريخ  تقديم الطلب

 قائمة التحقق من جاهزية المبنى

 :
ً
 يةالتحقق من جاهزية الفصول التعليمأولا

 لا  نعم  وفق الطاقة الاستيعابية مساحة الفصل مع عدد الأطفالمناسبة 

 لا  نعم  مع طبيعة الركن و خصائص المرحلة العمرية للأطفال مجهزة بأثاث ووسائل تتناسب أركان كحد أدنى(  5توفر أركان تعلم ) 

 لا  نعم  توفر أثاث مناسب لخصائص المرحلة العمرية

 لا  نعم  الوسائل التعليمية المتناسبة لخصائص المرحلة العمريةتوفر 

 لا  نعم  البيئة الصفية منظمة بما يدعم تعلم الأطفال ويحفظ سلامتهم

 لا  نعم  فينيل ( –)مطاطيه للفصول أرضيات مرنة توفر 

: التحقق من جاهزية ساحات اللعب
ً
 ثانيا

 لا  نعم  الأطفال.تناسب مساحة ساحة اللعب مع عدد 

 توفير ألعاب متنوعة تناسب المرحلة العمرية تلبي اشتراطات الأمن والسلامة. 

  ) ، درجات هوائية ألعاب الحواجز والعقبات ) أجهزة تسلق و تزحلق ، عارضة توازن ، أراجيح توازن ) سيسو(، 
 نعم  لا 

 لا  نعم  رمل معقم للعب الأطفال  /توفير حوض للرمل يناسب عدد الأطفال 

 لا  نعم  توفير حوض ماء يتناسب مع عدد الأطفال 

 لا  نعم  توفر مساحة مناسبة للعب الحر 

      سلامتهم.التنظيم المناسب لساحة اللعب بما يدعم تعلم الأطفال ويحفظ 
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3 | ᅴ 
 

 المملكة العربية السعودية

  وزارة التعليم

 وكالة الطفولة المبكرة

 

 : اعتبارات عامة
ً
 خامسا

افق التعليمية ) وفق  إحداثاتعدم وجود  تǺثر عڴʄ مȬارج الطوارǽ و التهوية والإضاءة الطبيعية في الفصول والساحات بالمر

 اشتراطات الدفاɎ المدني والمɢاتب الهندسية (
 نعم  لا 

 لا  نعم  تأمين مدخل خاȾ لدخول وخروج المصرȦ لهم

افق المبنى في عڴʄ الأطفال في جم ةالبصري الملاحظةإمɢانية  في بيئة الروضة نقاɆ عمياء تعوɚ  د) لا يوج جميع الأوقاتيع مر

 الملاحظة البصرية للأطفال (
 نعم  لا 

دة والاعمدة بمواد ماصة للاصطدامالحا االزواي ةتكسي   نعم  لا 

 لا  نعم  منافذ الطاقة Ȋعيدة عن متناول الأطفال، ومزودة  بالحماية المناسبة.

جميع الأبوابتوفر شريɉ واࡪي لأصاȊع الأطفال في    نعم  لا 

Ɇافذ لحماية الأطفال من السقو  لا  نعم  تأمين النو

Ɇتأمين الدرابزين لحماية الأطفال من السقو  نعم  لا 

 لا  نعم  جاهزية مɢاتب المعلمات / الإداريات

لرعاية الطفل في حالة المرض مجهز مɢان  توفير    نعم  لا 

ɝɗوالمرا ɤوɀللف əر التكييɗوȕ  نعم  لا 

الانترنș بالمرفق التعلي׿يتوفر    نعم  لا 

 

ɷالتحقق من جاهزية دورات الميا :
ً
 ثالȝا

 والارتفاɎوالݱجم المياɷ للأطفال من حيȟ العدد  مناسبة دورات

 طفل կ5بمعدل دورة مياɷ واحدة لɢل 
 نعم  لا 

 لا  نعم  تȬصيص دورات مياɷ للبنات وأخرɾ للأولاد

 لا  نعم  المياɷ سهلة الحركة ، ومفتوحة من الأسفل . اتأبواب دور 

 

 : التحقق من جاهزية الممرات
ً
 راȊعا

 لا  نعم  خلو الممرات من كل ما يعوɚ حركة الأطفال أو يعرضهم للأخطار

 لا  نعم  تجهيق الممرات بلوحات عرض واستȬدامها لعرض صور وأعمال الأطفال وأنشطة الروضة
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 المملكة العربية السعودية

  وزارة التعليم

 وكالة الطفولة المبكرة
 لا  نعم  الالتقام  بنظافة الروضة

 لا  نعم  الالتقام بصيانة الروضة

تنفيذ المظلات حال وجودها عن طريق شركة متȬصصة مع وجود ضمان عڴʄ التنفيذ أو توفر تقرير هند؟ ي يǺكد سلامتها في حال 

 كانș قائمة
 نعم  لا 

 

 

 القـــــــــــــــــــــــــــــــــــرار

المبنى جاهز ☐☐  

جاهزالمبنى ɓير  ☐☐  

 إذا كانș الإجابة )ɓير جاهز( ، يذكر السȎب :

 

 لجنة الزيارة

 التوقيع التاريخ الجهة المنصب الاسم

   إدارة الطفولة المبكرة / قسم رياض الأطفال مشرفة رياض الأطفال 

 Ⱦمشرفة تعليم خا Ⱦالتعليم الخا   

 اعتماد الجهة

 الختم التوقيع التاريخ المنصب الاسم

   مديرة الطفولة المبكرة 

 

 

 Ⱦمدير مكتب التعليم الخا   
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