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مقـــدمـــــــــة: 

ســعياًً مــن “طلال الخيريــة” لتحليــل  واقــع الجوائــز التحفيزيــة 
في القطــاع غير الربحــي، وتســليط الضــوء على التجــارب المتميــزة في 
ــات  ــة التحدي ــي، ومعرف ــاع غير الربح ــة بالقط ــز المرتبط ــال الجوائ مج
والصعوبــات التي تواجــه هــذه الجوائــز، ووضــع المقترحــات التطويريــة 
التي تســاعد على إيجــاد الحلول، ومناقشــة دور جوائــز قطاع الامومة 
والطفولــة في تحقيــق رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030، التي 
تؤكــد على أهميــة تمــكين الـمرأة ودعــم الأسرة باعتبارهمــا ركيــزتين 

أساـسـيتين لبـنـاء مجتـمـع حـيـوي ومـسـتدام..
فقــد قامــت “طلال الخيريــة” بعقــد حلقــة نقــاش بعنــوان “الجوائــز 
التحفيزيــة في القطــاع غير الربحــي.. المكاســب.. التحديــات.. الأثــر” 

ــق 01/ 10/ 2024م ــاء المواف ــوم الثلاث ي
وشــارك في أعمــال حلقــة النقــاش ممثلــون مــن الجهــات الحكومية 
والخيريــة التي لديهــا تجــارب متميــزة في مجــال إصــدار الجوائــز 
التحفيزيــة المتخصصــة، حيــث شــاركت جامعــة الاميرة نــورة بنــت 
عبدالرحمــن و مركــز الملــك عبدالعزيــز للتواصــل الحضــاري ومؤسســة 
الملــك خالــد الخيريــة وقيــادات مــن المؤسســات والجمعيــات الأهليــة 

لـخبرة الواـسـعة في المـجـال. المتخصـصـة ذات اـ



حلقـــــة النقــــاش فــي أرقــام:
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تطوير الجوائِـِــز 
التحفيزيـــــــــــة 
في القطــــــــــاع 
غـــير الربحــــــي 
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أمـــــين عـــــــام 
أوقاف طــــــلال:
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اســتقبل صاحــب الســمو الملكــي الأمير عبــد العزيــز بــن طلال أمين عــام )أوقــاف 
طلال( الضيــوف المشــاركين في حلقــة النقــاش، وعبر لهــم ســموه عــن شــكره 
وامتنانــه لقبولهــم الدعــوة ومشــاركتهم في أعمــال حلقــة النقــاش، مُُشــيداًً ســموه 
بالمؤسســات والجامعــات التي يمثلونهــا، وبالــخبرات التراكميــة والعلميــة لهــم على 

المـسـتوى الـشـخصي
ِز التحفيزيــة في القطــاع غير  وقــدم ســموه الكريــم إيجــازاًً عــن رؤيتــه للجوائـ�
الربحــي، مُُشــدداًً على أثرهــا التنمــوي والبــحثي والمجتمعــي، واستشــهد ســموه 
ِزة الأمير طلال بــن عبــد العزيــز “الدوليــة” التي  بالأثــر المعــرفي التراكمــي لجائـ�
ــر في  ــغ الأث ــا بال ــاًً، وكان له ــوالي )20( عام ــذ ح ــت من ــموه، والتي انطلق ــها س يرأس
تحفـيـز الباـحـثين والعاـمـلين في المـجـال التنـمـوي والإنـسـاني على مـسـتوى العاـلـم

ــم  ــم وتطلعاته ــن رؤاه ــبير ع ــاش إلى التع ــة النق ــاركين في حلق ــموه المش ــا س ودع
ــة في القطــاع غير الربحــي، مؤكــداًً لهــم حــرص  ِـز التحفيزي حيــال موضــوع الجوا�ئ
)أوقــاف طلال( وعزمهــا على إيصــال الأطروحــات والتوصيــات الصــادرة عــن الحلقة، 

إلى كاـفـة الجـهـات والـشـخصيات المعنـيـة بتطوـيـر القـطـاع غير الربـحـي
الحــوار حيــال تحديــات قطــاع رعايــة الأمومــة  أن فتــح  وأكــد ســموه على 
والطفولــة يُُمثــل أحــد أهــم التوجهــات الاستراتيجيــة )لـــطلال الخيريــة( لما لــه مــن 

ـسم السياــسات والخــطط مــستقبلاًً أــثر في رـ
مؤكــداًً ســموه على أن عقــد حلقــات النقــاش بحضــور النخبــة مــن قيــادات القطــاع 
يُُمثــل أحــد أهــم أدوات قيــاس الــرأي العــام حيــال قضايــا القطــاع، ويُُعــتبر مــدخلاًً 

ـمـن ـمـدخلات التحدـيـث والتطوـيـر المنـشـود
ثــم اســتمع ســموه الكريــم لإيجــاز عــن مــداولات ومحــاور حلقــة النقــاش، وقــدم 
الضيــوف شــكرهم وتقديرهــم لســموه، ولــــطلال الخيريــة على حُُسن التنظيــم 
والاســتقبال، معــربين عــن ســعادتهم بالمشــاركة والزيــارة ومتطلــعين إلى اســتمرار 

ـهـذه اللـقـاءات التـشـاورية الناـفعـة
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سمــــو الأمين العـــام:

سعـــــــداء باستضـــــــافـــــــــة 
الحــــــوار المثـــــمر الإيجـابـــــي
               حيـــــــال الجوائـــــــز
               التحفيزية في القطاع
غــــــير الربحـــــــــــي
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صاحب السمو الملكي الأمير

منصور بن طلال بن عبدالعزيز
الأمين العام لـ” طلال الخيرية”  

نســعد كــثيرا في طلال الخيريــة بتنفيــذ الفعاليــات الثقافيــة وإطلاق العديــد 
مــن المبــادرات في مجــال العمــل الإنســاني والتنمــوي، وبصــورة خاصــة في قطــاع 
الأمومــة والطفولــة الــذي يُُحظــى برعايــة وعنايــة كــبيرة مــن حكومــة خــادم 
ــن  ــاع م ــذا القط ــه ه ــى ب ــا يُُحظ ــب م ــا الله- إلى جان ــرمين الشريفين-حفظه الح

خـاص عـام والـ طـاعين الـ مـن القـ مـي ـ مـام متناـ اهتـ
ــز  ــوان “جوائ ــت عن ــاش، والتي حمل ــة النق ــة“ لحلق ــم ”طلال الخيري ــاء تنظي وج
ــاليب  ــد الأس ــل أح ــر”، ليمث ــات.. الأث ــب.. التحدي ــي.. المكاس ــاع غير الربح القط
العصريــة الحديثــة لإثــراء النقــاش حــول التجــارب المتميــزة في مجــال جوائــز 

القــطاع غير الربــحي
كمــا أن هــذا النهــج، يــأتي متوافقــا مــع المســتهدفات الاستراتيجيــة الطموحــة 
ــكين  ــة وتم ــة والطفول ــاع الأموم ــز قط ــم وتعزي ــبنى دع ــة”، التي تت ل”طلال الخيري
الأسرة الســعودية، اجتماعيــا واقتصاديــا وصحيــا، وذلــك تماشــيا مــع مســتهدفات 

عـي طـاع الاجتماـ ــة 2030 في مـجـال القـ ــة المملك رؤي
 كمــا أن تكريمنــا واحتفاءنــا بمبــادرات قطــاع الأمومــة والطفولــة، يؤكــد مــدى 
حــرص “طلال الخيريــة”، على الإســهام في تحقيــق مســتهدفات هــذا القطــاع، 
ــع  ــاء مجتم ــو بن ــية نح ــزة أساس ــة، وركي ــة المملك ــات رؤي ــرز قطاع ــن أب ــاره م باعتب

سـتدام. يـوي ومـ حـ
ــة  ــل الدراي ــن  أه ــزة  م ــخصيات متمي ــاركة ش ــة، بمش ــذه الحلق ــا في  ه وحظين
ــاعات  ــدار ثلاث س ــوا على م ــث ناقش ــز، حي ــال الجوائ ــعة في مج ــخبرة الواس وال
ــة  ــاع الأموم ــا على قط ــي وأثره ــاع غير الربح ــة في  القط ــز التحفيزي ــع الجوائ واق

ئـز هـذه الجواـ حـة لـ سـتقبلية المقتـر سـارات المـ بـرز المـ نـب أـ لـة، بجاـ والطفوـ
ونؤكــد أن كافــة المقترحــات والتوصيــات التي يتوصــل إليهــا المشــاركون في حلقــة 
النقــاش، ســتكون محــل عنايــة واهتمــام مجلــس الأمنــاء الموقــر، للعمــل على 
الاســتفادة منهــا، بحــول الله تعــالى، لأنهــا تمثــل خلاصــة تجــارب وخبرات المختــصين 

واـلـخبراء في القـطـاع غير الربـحـي
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ــم  ــن تنظي ــة م ــتهدفت طلال الخيري اس
حلقــة النقــاش تحقيــق ثلاثــة أهــداف 

وــهي على النــحو الآتي

الهــدف الأول: تســليط الضــوء على التجــارب المتميــزة في 
مــجال الجواــئز المحلــية والاجتماعــية 01

02

03

الهــدف الثــاني: التعــرف على التحديــات والصعوبــات ذات 
هـا سـبل علاجـ يـة، وـ ئـز المحلـ بـإدارة الجواـ لـة ـ الصـ

ــال  ــة في مج ــات العالمي ــث: الاطلاع على الممارس ــدف الثال اله
حـي طـاع غير الربـ شـجيعية في القـ ئـز التـ صـدار الجواـ إـ

الأهــــــــــــــداف:
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المشاركـون
فــــي حلقــة 

النــقــاش
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ــة  ــاع بحلق ــاء خبراء القط ــة باحتف ــت طلال الخيري تشرف
النقــاش، وحصلــت على مشــاركة عينــة نخبويــة ممثلــة 

لجمـيـع أصـحـاب المصلـحـة، وـهـم 

د. ابتسام بنت صالــح 
العثمـــــان

م. عمــــر بــــــن محمــــد 
حلــــــبي

د. محمــــد بن حســــين 
السيـــــد

د. خالــــد بن سالمـــــين 
المعـــــاري

أمين عـام جائـــــــزة الأميرة نـــــــــورة 
للتميــــــــز النسائـــــــي

الرئيـــــــــــس التنفيـــــــــــــذي
لشركـــــــة مـــراس للاستشارات

المديـــــــــــر التنفيـــــــذي لمــــــــشروع
ســـــلام للتـــــواصـــــل

الرئيس التنفيـــــــــذي لمؤسســـــــة
حصــــــــة السديـــــــــري

01

02

03

04

05

الصفـــةالاســــــمم

أ. فهـــــد بـن أحمــــــد 
الصالــــــح

عضـــو مجلـــــــس الأمنــــــــاء
بطـــــــــــــلال الخيريــــــــــــــــــــة
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أ. إبراهيـــــم بن سعود 
الحوتــــان

أ. عبد الرحمـن بن سعـــــد 
القرني

أ. محمــــــد بن عــــــلي
آل رضـــي

أ. ســــارة بنـــت عصـــــــام 
المهيــــدب

أ. بثينــــة بنــــت سعيد 
البلـــــوي

أ. محمــــــد 
الصـــــبيــــــــــــــــــــح

أ. خالـــــــــد بن غالب 
الدحيـــــلان

د. ممـــــــــــدوح 
الحـــــوشـــــــــان 

مدير إدارة البرامج بمركز الملك عبدالعزيز 
للتواصل الحضاري

عضو أمانة جائزة التواصل الحضاري

مشــــــــــــرف جائـــــــــــــزة
مؤسســـــــة الملــــك خالـــــــد

الرئيس التنفيـــــــــذي
لجمعيـــــــــــــــة مـــــــــودة

الرئيس التنفيذي لمؤسسة
عبـد القادر المهيـدب الخيريـــــة

مدير جائزة الأمير طلال الدولية
للتنميــة البشريــــة “سابقا”

محكــــــــــــــــــــم في جائـــــــــــــزة
عصــــــــــــاميـــــــــــــــــون

الرئيس التنفيذي لجائزة التميــــز
في العمــــــل الخـــــــــيري

المديـــــــــــــر التنفيــــــــــــــــــذي 
لطـــــــــــــلال الخيريـــــــــــــة
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07

08

11

09
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   قبــل انــطلاق حلقــة النقاش، نظمت طلال الخيرية، جولة تعريفية للمشــاركين 
في الحلقــــة، زاروا خـــــلالهــا معــرض الأمير طلال بــن عبــد العزيــز آل ســعود-

ــرض،  ــات المع ــات ومقتني ــة على محتوي ــوا خلال الجول ــث تعرف ــه الله-، حي رحم
ومــا تضمنــه، مــن إرث وأثــر تاريخــي واجتماعــي واقتصــادي للأمير طلال-رحمــه 
ــة  ــة الاموم ــال تنمي ــه في مج ــة، ومسيرت ــه الخيري ــوده وأعمال ــب جه الله-، بجان
والطفولــة، وتأسيســه للعديــد مــن الكيانــات التنمويــة، وقــد أبــدى المشــاركون 

إعجابـهـم بالمـعـرض وـمـا تضمـنـه ـمـن مقتنـيـات قيـمـة ومعلوـمـات ثرـيـة.

جولــــة في المعــــرض الدائــم 
عن صاحب السمو الملكي الأمير 

طلال بن عبدالعزيز -يرحمه الله-
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ملخـص 
حلقــــــــــة 

النقــاش

د. ابتســام العثمــان  

أبــرز تحديــات المنظومــة المحليــة للجوائــز 
تتمثــل في كيفيــة الحفــاظ على فلســفة 
ــة وضرورة  ــزة الاستراتيجي ــداف الجائ وأه
توافــق لوائحهــا القانونية مــع التشريعات 

المحليــة وحقــوق الملكيــة والشــفافية
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طلال  الأمير  لمؤسســة  التنفيــذي  المديــر  رحــب 
الحوشــان  د. ممــدوح  الخيريــة  بــن عبدالعزيــز 
بالمشــاركين والمشــاركات في الحلقــة، مقدمــا لهــم 
)نيابــة عــن ســمو الأمين العــام للمؤسســة ومجلــس 
الأمناء( الشــكر والتقدير على اســتجابتهم للمشــاركة 

في الحلــقة
ــا  ــا وافي ــة شرح ــذي للمؤسس ــر التنفي ــدم المدي وق

لجهــود الادارة التنفيذيــة خلال الــفترة الماضيــة، ولجملــة الأهــداف الأساســية 
التي تســتهدفها المؤسســة لدعــم قطــاع رعايــة الأمومــة والطفولــة في المملكــة 

العربـيـة الـسـعودية
ــة  ــز المتعلق ــة”، بالجوائ  وأشــار د.الحوشــان إلى أن اهتمــام “طلال الخيري
المســتهدفات الاستراتيجيــة  أبــرز  أحــد  يعــد  بقطــاع الأمومــة والطفولــة، 
في خطتهــا، وذلــك لتحفيــز وتشــجيع التجــارب المميــزة في هــذا القطــاع 
والاحتفــاء بهــا، مؤكــدا الحــرص على أن يكــون لهــا دور في تمــكين الجمعيــات 

لـة مـة والطفوـ طـاع الأموـ لـة في قـ العامـ
ــا إدارة  ــت به ــود التي قام ــة للجه ــذي للمؤسس ــر التنفي ــرق المدي ــا تط كم
ــز  ــه عــن الجوائ ــز، منهــا البحــث الميــداني الــذي أعدت المؤسســة حــول الجوائ
ــة، والــذي بيّنن أن  المحليــة والإقليميــة والعالميــة في قطــاع الأمومــة والطفول
أبــرز جوائــز هــذا القطــاع محليــاًً هــي جائــزة الملــك خالــد، وعربيــاًً هــي جائــزة 
الشــيخة فاطمــة بنــت مبــارك للأمومــة والطفولــة، بجانــب جوائــز أخــرى في 
الولايــات المتحــدة وكذلــك على مســتوى القــارات، في إفريقيــا كمثــال، حيــث 
توـجـد جواـئـز لـهـا ـتـأثير اجتماـعـي، خاـصـة في مـجـال حـقـوق اـمـرأة والطفوـلـة

وأوضــح أنــه وضمــن الجهــود المبذولــة في هــذا الصــدد، قامت إدارة المؤسســة 
بزيــارات ميدانيــة لأبــرز) 4( جوائــز، على المســتوى المـحلي، وهــي جائــزة الملــك 
ــة  ــزة جامع ــة، وجائ ــزة الأمير طلال الدولي ــة، وجائ ــزة الأميرة صيت ــد وجائ خال
الأميرة نــورة، حيــث جــرى الاطلاع خلال هــذه الزيــارات على سياســات العمــل 
في هــذه الجوائــز، والمكاســب والفــرص والتحديــات، وذلــك للتعــرف على هــذا 
المجــال في قطــاع الجوائــز الاجتماعيــة والقطــاع غير الربحــي، بهــدف الوصول 
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لأـهـم النتاـئـج والحـلـول
وقــد عقــب المشــاركون بالإشــادة بالــدور الكــبير الــذي تضطلــع بــه “طلال 
الخيريــة”، في منظومــة الأمومــة والطفولــة، مؤكديــن أن المؤسســة بمــا 
تمتلكــه مــن كفــاءات وكــوادر وطنيــة قــادرة على تنفيــذ مشــاريعها وخططهــا 

الطموـحـة المـسـتقبلية
ــها  ــوا بنقاش ــية، قام ــاور أساس ــة مح ــة، ثلاث ــاركون في الحلق ــاول المش وتن
ــة،  ــع المشــاركين في الحلقــة على المحــاور الثلاث ــم توزي بصــورة شــاملة، وقــد ت
لابتــدار النقــاش والمـداخلات، الأمــر الــذي ســهل كــثيرا مــن الانتقــال الســلس 
ــا  ــن خلاله ــتعرض م ــة، اس ــادة  وثري ــات ج ــق نقاش ــة، وف ــاور الثلاث بين المح
المشــاركون هــذه المحــاور، متنــاولين في بدايتها المكاســب الحقيقية والملموســة 
ــارب  ــرز التج ــك أب ــة، كذل ــز المحلي ــدرة للجوائ ــات المص ــا المؤسس التي حققته
وكيفيــة الاســتفادة منهــا، بالإضافــة إلى أبــرز التحديــات والصعوبــات، وكيفية 
ــة  ــارات المقترح ــاد للمس ــهم الج ــب نقاش ــا، إلى جان ــب عليه ــاء والتغل القض
لجوائــز الأمير طلال لقطــاع رعايــة الأمومــة والطفولــة، والتي تضمنــت عــدة 

بـارزة، بالإضاـفـة إلى اـسـتعراض نتاـئـج الدراـسـة الاـسـتطلاعية مـسـارات ـ
ــة الإجــراءات  وقــد شــدد المشــاركون في الحلقــة على ضرورة اســتكمال كاف
ــزة  ــل الشروع في إطلاق مشروع أي جائ ــة، قب ــة والعلمي ــوات العملي والخط
محليــة، وفــق أســس ومبــادئ واضحــة، لأن هــذا الأمــر يمنــح الجائــزة المعنيــة 
ــار  ــذ في الاعتب ــع الأخ ــا، م ــل إطلاقه ــفافية، قب ــة والش ــن المصداقي ــدا م مزي
ــة، في مجــال إطلاق وإدارة  ــة والدولي ــة والإقليمي الاســتنارة بالتجــارب المحلي
ــز، وذلــك لأخــذ مــا يتناســب مــع أهــداف وبيئــة مجتمعنــا الــذي لــه  الجوائ

تـه خصوصيـ
 بالإضافــة إلى ذلــك، فقــد أشــاد المشــاركون في الحلقــة، بالجهــود الكــبيرة التي 
تقدمهــا الجهــات الرســمية ذات الاختصــاص، أبرزهــا المركــز الــوطني لتنميــة 
ــاع غير  ــات القط ــم دور منظم ــل على تنظي ــذي يعم ــي ال ــاع غير الربح القط
الربحــي وتفعيلهــا، وتمكينهــا والعمــل على توســيع مجالاتهــا التنمويــة 
المســتدامة، وذلــك كهــدف إستراتيجــي، ضمــن مســتهدفات رؤيــة 2030 
الهادفــة إلى تمــكين القطــاع غير الربحــي، وتحقيــق أثــر أعظــم للقطــاع، 
خاصــة على الصعيديــن الاجتماعــي والاقتصــادي، إلى جانــب تمــكين الشركاء 

هـا على أكـمـل وـجـه يـة ـمـن أداء أدوارـ والمنظـمـات غير الربحـ
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وطالــب المشــاركون في حلقــة النقــاش بضرورة اســتمرار مثل هــذه الحلقات، 
نســبة إلى إنهــا تعمــل على إثــراء النقاشــات والحــوارات البنــاءة، ولهــا دور كبير 
ــادل التجــارب والأفــكار  ــز، حيــث تتيــح الاســتفادة مــن تب في مشــاريع الجوائ
والآراء، مؤكديــن على أن إقامــة حلقــات النقــاش وورش العمــل والنــدوات، 
يعــتبر نهجــا علميــا مســتنيرا، مــن شــأنه أن يــؤدي إلى إرســاء أســس علميــة 
لمشروع أي جائــزة، قبــل الشروع في تنفيذهــا، خاصــة إذا كانــت تتعلــق بفائــدة 
ــث  ــة، حي ــادة وثري ــات ج ــن نقاش ــة م ــه الحلق ــا تضمنت ــوا بم ــع، ونوه المجتم
مثلــت فرصــة لإلقــاء الضــوء على التجــارب المميــزة في مجــالات الجوائــز 

الاجتماعـيـة للقـطـاع غير الربـحـي، خاـصـة على الصعـيـد اـمـحلي
“لــطلال  والتقديــر  الشــكر  نقاشــاتهم،  ختــام  في  المشــاركون،  ورفــع 
الخيريــة”، ومجلــس الأمنــاء الموقــر، على إتاحــة الفرصــة لهــم لنقــاش واقــع 
ــات  ــات والصعوب ــة والتحدي ــة المحلي ــز غير الربحي ــتقبل الجوائ ــاضر ومس وح
التي تواجههــا، بجانــب الاحتفــاء بالنمــاذج الرائــدة، نســبة لما لهــا مــن أثــر 
كــبير على مختلــف الأصعــدة الاجتماعيــة والتنمويــة والاقتصاديــة، مطالــبين 

ــتقبل.  ــات في المس ــذه الحلق ــل ه ــة مث بضرورة مواصل
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ماهي المكاســب الحقيقيـــة 
)الملموسة( التي حققتهـــــــا 
المؤسسات المصدرة للجوائز 

المحلية فـي القطاع غـــــير 
الربحـــــــي؟

أ. عبد الرحمن القـرني

الأثــر الإيجابــي المســتدام لأي جائــزة 
ــادرات  ــد مب ــة وتوج ــغ الأهمي ــر بال أم
تنمويــة في مجتمعنــا فعالــة يمكــن 
العمــل عليهــا وتحفيزهــا كونهــا تفيــد 

ــع المجتم
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اســتهل المتحــدث الرئــيسي في هــذا المحــور الأســتاذ/ خالــد الدحــيلان، الرئيــس 
ــة، النقــاش، منوهــا بالجهــود التي  ــز المـؤسسي الأهلي التنفيــذي لمؤسســة التمي
تقــوم بهــا مؤسســة “ طلال الخيريــة “في مجــال الأمومــة والطفولــة، مــشيرا إلى 
أن المؤسســة تقــوم بعمــل رائــد ورائــع، وبجهــود كــبيرة ومميــزة، وأكــد أن أعمــال 
ــف الممارســات،  ــة واضحــة وطموحــة في مختل ــق مــن استراتيجي المؤسســة تنطل
وذلــك لإحــداث تغــيير وأثــر إيجابــي، وأن مــا تحققــه المؤسســة مــن إنجــازات 

ليـسـت ولـيـدة الصدـفـة، ـبـل نتيـجـة عـمـل علـمـي ـمـدروس ومؤـسـس.
ــزة  واســتعرض الدحــيلان تجاربهــم في مؤسســة التميــز عنــد إطلاقهــم لجائ
التميــز وأبــرز التحديــات التي واجهــت مشروع الجائــزة، وكيفيــة اســتفادتهم 
مــن مختلــف التجــارب المحليــة والإقليميــة والعالميــة، في مجــال جوائــز التميــز، 
ــادة  ــار القي ــة الكــبيرة لمعي ــزة، وكذلــك الاهمي ــة القيــاس للجائ ــدور آلي مــشيرا ل
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الإداريــة، لمشروع أي جائــزة وكيــف أنهــم اســتفادوا مــن هــذا المعيار اســتفادة 
قصــوى، كمــا أشــار الدحــيلان أيضــا إلى أهميــة تعزيــز الســمعة والصــورة 
الذهنيــة والشــفافية وبــث الثقــة، فيمــا يتعلــق بالمشــاركين والمســتهدفين 

في الجواـئـز غير الربحـيـة
وعقــب ذلــك، ناقــش المشــاركون محور”المكاســب الحقيقيــة والملموســة 
التي حققتهــا المؤسســات التي تقــوم بتصديــر الجوائــز المحلية في القطاع 
غير الربحــي”، مشيريــن إلى أن المؤسســات التي تقــوم بتصديــر الجوائــز قــد 
حققــت انتشــارا كــبيرا، مــن حيــث وضــع صــورة ذهنيــة ذات أبعــاد إيجابيــة، 
عــن الجهــة المصــدرة للجوائــز غير الربحيــة، وأن هــذا الأمــر قــد ســاعد كــثيرا 
على بــث الموثوقيــة في مجــال عمــل هــذه المؤسســات، مؤكديــن أن مــن 
ــا  ــزة اجتماعي ــي للجائ ــر الحقيق ــل في الأُثُ ــا تتمث ــة أيض ــب الحقيقي المكاس

ومعنوـيـا، فيـمـا يتعـلـق بالجـهـات الفاـئـزة، والمـسـتفيدين ـمـن خدماتـهـا
وأكد المشاركون خلال نقاشهم للمحور الأول، على أن المؤسسات التي تعمل 
على تصديــر الجوائــز المحليــة في القطــاع غير الربحــي، قــد ســاعدتها هــذه 
ــر نطــاق عملهــا وأضفــت عليــه نوعــا مــن المصداقيــة،  الجوائــز على تطوي

والـشـفافية، وـسـط الجمـهـور، بـصـورة مـسـتدامة
 وشــدد المشــاركون على أن قطــاع الجوائــز غير الربحيــة في حاجــة ماســة 
إلى المزيــد مــن المبــادرات وعــدة مشــاريع في هــذا الإطــار، والتي مــن شــأنها 
أن تعمــل على دعــم وتحفيــز وتشــجيع الأعمــال المميــزة في مجــال الأمومــة 
ــه  ــة أن يواج ــاركون في الحلق ــع المش ــث توق ــا، حي ــاء به ــة والاحتف والطفول
مشروع أي جائــزة جملــة مــن التحديــات والصعوبــات، خاصــة فيمــا يتعلــق 
ــت انتبــاه  ــي المطلــوب المتعلــق بلف ــويق والزخــم الإعلام بالترويــج والتس

المـسـتهدفين، إلى جاـنـب لـفـت انتـبـاه الجـهـات ذات العلاـقـة
كمــا تطــرق المشــاركون في الحلقــة لموضــوع الطفولــة المبكــرة، مؤكديــن 
إمكانيــة  تتطلــب منحهــا مزيــدا مــن الاهتمــام، إلى جانــب  أنهــا  على 
ــدول  ــا يحــدث في بعــض ال ــل م الاســتثمار الاجتماعــي في هــذا الأمــر، مث
ــدول،  ــذه ال ــارب ه ــن تج ــتفادة م ــع ضرورة الاس ــة، م ــقيقة والصديق الش
ــز تعمــل على تشــجيع  ــكار جوائ ــد المجتمــع الســعودي، وابت وأخــذ مــا يفي

سـعودية يـة الـ كـة العربـ كـرة في المملـ لـة المبـ يـة الطفوـ يـز رعاـ وتحفـ
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ولفــت المشــاركون الانتبــاه إلى جانــب في غايــة الأهميــة، وهــو جانــب يتعلــق 
بالتســويق والترويــج للجوائــز، بصــورة عامــة، ومــدى أهميتــه لمشروع أي 
ــة،  ــات ضخم ــع ميزاني ــب وض ــر يتطل ــذا الأم ــاروا إلى أن ه ــث أش ــزة، حي جائ

يـج سـويق والتروـ هـا في التـ لإنفاقـ
وأشــار المشــاركون إلى الجانــب المادي في الجائــزة، مشيريــن على الرغــم مــن 
أهميتــه، لكنــه لا يمثــل محــورا أساســيا، بل هنــاك جوانــب أكثر أهمية لمشروع 
ــة،  ــة والتنموي ــة والاقتصادي ــب الاجتماعي ــل في الجوان ــزة، والتي تتمث أي جائ
ــة،  ــغ الأهمي ــر بال ــة ومــا لهــا مــن أث بالإضافــة إلى الأبعــاد النفســية والمعنوي

خاـصـة على الأسرة وكذـلـك الأـفـراد
وفي ذات الإطــار، نــوه المشــاركون بالجوائــز المحليــة المختلفــة التي تســتهدف 
تمــكين قطــاع المـرأة والأمومــة والطفولــة، حيــث أشــاروا إلى ضرورة الاهتمام 
بهــا أكثر، ســيما في مجــال الطفولــة المبكــرة، كمجــال جديــد على المملكــة، 
يتطلــب المزيــد مــن الرعايــة والاهتمــام، كمــا أشــاروا إلى أهميــة تمــكين 
المنظمــات غير الربحيــة مــن تحقيــق التغــيير الاجتماعــي والاقتصــادي بصــورة 

مـسـتدامة، لما لـهـا ـمـن أـثـر تنـمـوي ـكـبير
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اطلالـــــــــــة على 
الجــوائــز المحلية 
التحفيـــزيـــــــــة 
في القطــــــــــــاع 
غــــير الربحــــــي

د. خالـد المعــــاري

ــراء  ــات مهــم جــدا لإث اســتمرار الحلق
والأفــكار  الآراء  وتبــادل  النقــاش 
مشروع  لأي  علميــة  أســس  لإرســاء 
قبــل تنفيــذه خاصــة المتعلــق بفائــدة 

المجتمــع
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إن الجوائــز في المملكــة العربيــة الســعودية تشــمل مجموعــة واســعة مــن 
المجــالات المتعلقــة بالأمومــة والطفولــة، ســواء كانــت مبــاشرة، أو غير مبــاشرة، 
تقديــرًًا لجهــود الأفــراد والمؤسســات التي تســاهم في تحــسين حيــاة الأمهــات 
ــة  ــون حصري ــد لا تك ــز ق ــذه الجوائ ــض ه ــن أن بع ــم م ــال. على الرغ والأطف
للأمومــة والطفولــة، إلا أنهــا تتضمــن فئــات أو مشــاريع تركــز على هــذه الفئة 
المهمــة بهــدف تعزيــز التنميــة المســتدامة وتحــسين جــودة الحيــاة للأمهــات 
والأطفــال، مــن خلال دعــم المشــاريع التي تــعنى بالتعليــم، الصحــة والرعايــة 

الاجتماعـيـة، ـمـن أـشـهر ـهـذه الجواـئـز

جائـزة الملــك 
خــالـــــــد

01

02

03

04

جائـزة الأميرة
نورة للتميز

النسائي
جائـزة التميز
في العمــــــل 

الخـــــــيري

جائـزة
الأميرة صيته بن

عبد العزيز
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جائـزة الملــك 
خــالـــــــد

01

03

جائـزة الأميرة
نورة للتميز

النسائي

ــال  ــامين للأعم ــح كل ع ــام 2009م ، وتمن ــت ع ــة انطلق ــة تقديري ــزة وطني ــي جائ وه
المتميــزة التي تعــود بالنفــع على الوطــن والمواطــن والتي تقــدم حلــولاًً مســتدامة 
للتحديــات المجتمعيــة، وتســهم في الرقــي بمؤسســاته الاجتماعيــة والتنمويــة وفقــاًً 

لمســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030.

هــي جائــزة ســعودية للتميــز النســائي تأسســت عــام 2017م ، وتُُمنــح للنســاء 
ــم إطلاق  ــث ت ــة، حي ــالات مختلف ــارزة في مج ــهامات ب ــن إس ــعوديات اللاتي قدم الس
هــذه الجائــزة مــن قبــل جامعــة الأميرة نــورة بنــت عبدالرحمــن، وتعــتبر أول جائــزة 

سـعودية مـرأة الـ يـم اـ صـة لتكرـ هـا مخصـ مـن نوعـ ـ

تكريم المرأة السعودية: الاحتفاء بإنجازات المرأة السعودية في مجالات متعددة.
تحفيز الإبداع: تشجيع الابتكار والتميز بين النساء السعوديات.

تعزيز دور المرأة: إبراز دور المرأة السعودية في التنمية الاجتماعية والثقافية والاقتصادية.

1- جائــزة الملــك خالــد لـشـركـــاء التنميــة: للمواطــنين والمقيــمين أصحــاب المبــادرات 
ذات الأـثـر الاجتماـعـي

2- جائــزة الملــك خالــد لتميــز المنظمــات غير الربحيــة: للمؤسســات والجمعيــات غير 
كـز اـلـوطني لتنمـيـة القـطـاع غير الربـحـي لـدى المرـ الربحـيـة المـسـجلة ـ

3- جائــزة الملــك خالــد للاســتدامة: لمنشــآت القطــاع الخــاص وشــبة الحكوميــة التي 
تعـمـل في المملـكـة العربـيـة الـسـعودية

 تشتـــــمل الجائـــــــزة على ثلاثــــة فــــروع وهـــــي: 

أهــــــــداف الجائــــــــزة:
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02

04

جائـزة التميز
في العمــــــل 

الخـــــــيري

جائـزة
الأميرة صيته بن

عبد العزيز

هــي جائــزة وطنيــة تقديريــة تأسســت عــام 2012م ، وتهــدف إلى تعزيــز العمــل 
الاجتماــعي وتتــفرع الجاــئزة إلى ــستة ــفروع، وــهي كالآتي

الفرع الأول: الإنجاز الوطني )للجهات(. 
الفرع الثاني: التميز في الوقف الإسلامي )للجهات(.

الفرع الثالث: التميز في برامج العمل الاجتماعي )الجهات غير الربحية(.
الفرع الرابع: التميز لروَّّاد العمل الاجتماعي )للأفراد(.

الفرع الخامس: فرع المسؤولية الاجتماعية )الشركات الربحية(.
الفرع السادس: فرع الاستدامة البيئية )للجهات والافراد(.

تأسســت عــام 2016م ، وجــاءت جائــزة التميــز في العمــل 
الــخيري لتســاهم في رفــع مســتوى الأداء للمنشــآت الخيريــة، 
الشرائــح  رضــا  يحقــق  وبمــا  خدماتهــا،  بجــودة  والارتقــاء 

المختلــفة ــمن المــستفيدين

الأهداف الرئيسية للجائزة:
تهدف الجائزة إلى تحقيق العديد من الأهداف، منها:

نشر ثقافة الجودة والإتقان والتميز في العمل الخيري. 	•
الارتقاء بفعالية وكفاءة العمل المؤسسي الخيري. 	•

مجــــــــــــــــالات الجائــــــــــــــزة:

المجال الأول: المنظمات الخيرية المتميزة
المجال الثاني: المشروع الخيري المتميز



تقرير حلقة نقاش الجوائز التحفيزية في القطاع غير الربحي المكاســـب .. التحديــات .. الأثــــــــر30

التي  والصعوبــات  التحديــات  مــا 
في  المحليــة  المؤسســات  واجهــت 
والتنفيــذ،  التخطيـــط  مراحــل 
والمتابعــة وقيــــــاس الأثــر، وكيــف 

تغلبــت عليهــــا؟

م. عمـر حلـــــبي

نأمــل أن يكــون لمشروع جائــزة قطــاع 
إيجابــي  أثــر  والطفولــة  الأمومــة 
تطويــــــر  على  يعمــل  وأن  حقيقــي 
وتشجيــــــــع التجـــــــارب المميــزة في 

الحيــوي القطــاع  هــذا 
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ابتــدرت النقــاش في هــذا المحــور المتحدثــة الرئيســية، الدكتــورة ابتســام 
العثمــان، أمين عــام جائــزة الأميرة نــورة للتميــز النســائي، حيــث أشــارت 
في بدايــة حديثهــا إلى أن مــن أبــرز التحديــات التي تواجــه المنظومــة المحليــة 
للجوائــز في بدايــة مراحــل تخطيطهــا وإعدادهــا وتنفيذهــا لمشــاريع الجوائــز، 
تتمثــل في كيفيــة محافظــة هــذه المؤسســات المعنيــة على فلســفة الأهــداف 
الاستراتيجيــة للجائــزة وأيضــا تحديــات تطبيــق مبــادئ الوضــوح والشــفافية، 

خاـصـة فيـمـا يتعـلـق بالجواـنـب المالـيـة
 وشــددت د. ابتســام على ضرورة تماثــل وتوافــق لوائــح الجائــزة القانونيــة 
مــع التشريعــات المحليــة، علاوة على ضرورة توافقهــا مــع حقــوق الملكيــة 
الفكريــة، مؤكــدة أن كل ذلــك يســاعد في ترســيخ مفهــوم مصداقيــة أي 

مـة صـورة عاـ ئـزة، بـ جاـ
وعبرت د. ابتســام العثمــان عــن مــدى ســعادتها بالنضــج الــذي وصلــت 
إليــه المؤسســات المحليــة التي تقــوم بتصديــر الجوائــز الوطنيــة، كمــا أشــارت 
في ذات الإطــار إلى مــا تحظــى بــه المـرأة الســعودية، في ظــل القيــادة الرشــيدة 
لحكومــة خــادم الحــرمين الشريــفين وســمو ولي عهــده، للمزيــد مــن التمكين 
ــة  ــة الوطني مـرأة في المســاهمة في التنمي ــر أدى إلى مســاعدة ال ــوطني، الأم ال
الشــاملة، بصــورة مســتدامة وأكثر فاعليــة، ومؤثــرة، كمــا أشــارت د. ابتســام 
إلى أن تجــاوب الجمهــور واســتجابتهم، تمثــل أحــد أهــم وأبــرز محــرك 

حقيـقـي للجواـئـز المحلـيـة
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وتفاعــل المشــاركون في الحلقــة، بصــورة كــبيرة، مــع معطيــات المحــور 
تواجههــا  التي  والصعوبــات  بالتحديــات  يتعلــق  فيمــا  خاصــة  الثــاني، 
المؤسســات المحليــة في مراحــل التخطيــط والتنفيــذ، قبــل الشروع في إطلاق 
وإدارة الجوائــز المحليــة، حيــث قامــوا باســتعراض عــدد  مــن التجــارب المحليــة 
التي تــم تطبيقهــا على أرض الواقــع، مقارنــة مــع التجــارب الخارجيــة التي تــم 
ــع  ــات في جمي ــات وصعوب ــن تحدي ــارب م ــذه التج ــب ه ــا صاح ــا وم تنفيذه
مراحــل التخطيــط والتنفيــذ، حيــث قــدم المشــاركون جملــة مــن نتائــج 
التحديــات التي ظهــرت لهــم في مشــاريع الجوائــز عنــد التخطيــط والتنفيــذ، 

عـزم والإصرار هـا بالـ هـا وتجاوزـ يـة مواجهتـ وكيفـ
وعــن الجوائــز في المملكــة العربيــة الســعودية، مــن حيــث عددهــا، مقارنــة 
مــع نظيراتهــا في المنطقــة وبقيــة دول العالــم، أوضــح المشــاركون أن الجوائــز 
في الســعودية تعــتبر الأقــل عــددا، وأن مــا يميزهــا أنهــا ترســخ صــورة ذهنيــة 

راـئعـة ـعـن الجـهـة المـصـدرة لـهـا
الجوائــز  لتطويــر  اللازمــة  المرونــة  توفــر  بضرورة  المشــاركون  وطالــب 
التحفيزيــة، ســيما بعــد ظهــور التقنيــات والتطبيقــات الجديــدة وتحديــات 
ــت  ــة وأحدث ــة الماضي ــداع، والتي ظهــرت خلال الســنوات القليل ــكار والإب الابت
تــأثيرا نوعيــا على الجوائــز المختلفــة، وبصــورة خاصــة في مجــال القطــاع 

الاجتماــعي والاقتــصادي والأموــمة والطفوــلة
وأوضــح المشــاركون، أيضــا أن بعــض النمــاذج المعتمــدة لتقديــم الجمعيــات، 
ــز  عاليــة التكلفــة، إضافــة إلى أنهــا تأخــذ الكــثير مــن  أو الأفــراد على الجوائ
ــف  ــض، ويضع ــدى البع ــبيرة ل ــقة ك ــبب في مش ــا يتس ــت، مم ــد والوق الجه
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الإقـبـال ـمـن جاـنـب الجـهـات المـسـتهدفة
ــة  ــة، حققــت مكاســب اجتماعي ــز المحلي واتفــق المشــاركون على أن  الجوائ
وماديــة ومعنويــة كبرى لجميــع أصحــاب المصلحــة، وبصــورة خاصــة الجوائــز 
المتعلقــة بمنظومــة الأمومــة والطفولــة، حيــث أســهمت الجوائــز في تمــكين 

ودـعـم الأم والطـفـل وتجوـيـد البراـمـج والمـبـادرات الموجـهـة لهـمـا 
كذلــك تطــرق المشــاركون إلى مجموعــة مــن التحديــات والصعوبــات 
ذات  الجهــات  مــن  المبذولــة  والجهــود  الربحــي  القطــاع غير  تواجــه  التي 
ــط  ــق خط ــات، لتحقي ــذه الصعوب ــن ه ــف م ــبلاد للتخفي ــاص في ال الاختص
ــر أعظــم وذلــك على  ــة ومســاعدتها في إحــداث أث وبرامــج المؤسســات الخيري
الصعيديــن الاجتماعــي والاقتصــادي، بجانــب حوكمــة هــذا القطــاع، مشيرين 
إلى أهميــة تكامــل الجهــود بين القطــاعين العــام والخــاص في هــذا المجــال، 

جـة مـع الأكثر حاـ عـات المجتـ يـد قطاـ مـا يفـ لـك بـ وذـ
واســتعرض المشــاركون عــددا مــن النمــاذج والمبــادرات المتعلقــة بمشــاريع 
على  المجتمــع،  في  ودورهــا  الربحــي،  غير  القطــاع  في  المحليــة  الجوائــز 
ــن  ــة، مشيري ــة والتنموي ــة والاقتصادي ــة، الاجتماعي مختلــف الأصعــدة المحلي
إلى أن اســتمرارية الجوائــز على ذات الأثــر والانتشــار في أصبــح يشــكل تحديــا 
ــع،  ــدث في المجتم ــذي ح ــبير ال ــي الك ــيير الاجتماع ــبة إلى التغ ــا، نس حقيقي
وظهــور العديــد مــن التحديــات و”الهاكثونــات” والمســابقات التي باتــت تزاحم 

يـة في القـطـاع غير الربـحـي. ئـز التحفيزـ الجواـ
كذلــك تطــرق المشــاركون إلى الجوائــز العالميــة المماثلة، خاصة على مســتوى 
دول مجلــس التعــاون الخليجــي، مشيريــن إلى أن هنــاك نمــاذج رائــدة 
ــح المجتمــع المســتهدفة مــن  ــادرات تخــدم شرائ ــم مب ــم مــن خلالهــا تقدي يت
الناحيــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة، وقــد اتســمت هــذه الجوائــز بالمصداقيــة 

والـشـفافية، الأـمـر اـلـذي ـسـاعد على اـسـتمرارها لـسـنوات طويـلـة.

د. محمــــد السيــــــد

هنــاك تحديــات كــبيرة تواجــه مشروع أي جائــزة كأحــد 
بالجوانــب  يتعلــق  وأبرزهــا  أهمهــا  الضخمــة  المشــاريع 

واــستدامتها والإدارــية  والتــشغيلية  المالــية 
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إطلالــــــــة عـلـــــــى 
الجوائـــــز العربيـــة
والعالمية في قطـــاع
رعايـــــة الأمومــــــة 

والطفولــــة

أ- محــمــــد الصبيــــح

تتضمن أي جائزة محورين رئيسيين 
يتمثل الأول في الجانب المادي والثاني 

في الجانب المعنوي الذي يتسم بأهمية 
كبيرة نسبة لصعوبة تضمينه في 

الجائزة
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حصـــرت طـــلال الخـيريــة أشــهر الجوائـــز 
التحـفيزية الموجـهة لقطـاع رعـاية الأمومة 
والطفوـلـة ـحـول العاـلـم وكان ـمـن أبرزها

جائزة
فاطمة بنت 

مبارك للأمومة 
والطفولة

01

جوائز
“أم العام”

جوائز عالم 
الأطفال

في أوروبا: 
)MotherNet(

جوائز الإعلام 
الآسيوي

جائــــزة
الأم المثابرة

كينيـــا

جوائز تنمية 
الطفولة المبكرة 
في جنوب أفريقيا

03

05

07

02

04

06
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جائزة
فاطمة بنت 

مبارك للأمومة 
والطفولة

01

جوائز
“أم العام”

جوائز عالم 
الأطفال

في أوروبا: 
)MotherNet(

03

02

04

تعــد جائــزة فاطمــة بنــت مبــارك للأمومــة والطفولــة الجائــزة الأكبر والأهــم على مســتوى العالــم مــن حيــث 
الانتشــار والقيمــة الماليــة، وتعــتبر تكريــم للمســاهمات البــارزة في مجــالات الأمومــة والطفولــة. تــم إنشــاء هــذه 
ــزة، إلى  ــم. وتهــدف الجائ ــز في دعــم الأمهــات والأطفــال على مســتوى العال ــز التمي ــزة للاحتفــال وتعزي الجائ

إلـهـام الجـهـات العاـمـة والخاـصـة لتـحـسين الخدـمـات وإـجـراء البـحـوث الهاـمـة في ـهـذه المـجـالات
أفضل بحث علمي في مجال الأمومة والطفولة. 	•

أفضل كيان صديق للأم والطفل. 	•
أفضل حملة / برنامج توعية في مجال الأمومة والطفولة. 	•

أفضل مبادرة في التعليم المبكر. 	•
أفضل مبادرة في مجال تمكين الأطفال ذوي الإعاقة. 	•

أفضل مبادرة في مجال حماية الطفل. 	•
أفضل مبادرة في دعم أنماط الحياة الصحية للأم والطفل. 	•

أفضل مساهمة مجتمعية في مجال الأمومة والطفولة. 	•
أفضل مبادرة في تنمية مواهب الأطفال والشباب. 	•

هــذه الجائــزة هــي جــزء مــن الأمهــات الأمريكيــات، التي تــعترف بــالأدوار والمســاهمات الحاســمة 
للأمهــات منــذ عــام 1935 وفي كل عــام، يتــم ترشــيح واختيــار الأمهــات المتميــزات بنــاء على 
تفانيهــن لأسرهــن ومجتمعاتهــن وتســلط الجائــزة الضــوء على التــأثير الكــبير للأمهــات في 

عـي هـن المجتمـ هـن وإشراكـ هـن وقيادتـ مـن خلال رعايتـ سـتقبل ـ شـكيل المـ تـ

غالبــا مــا يشــار إليهــا باســم “جائــزة نوبــل للدفــاع عــن الأطفــال” وهــي جائــزة تصــدر في الولايات 
المتحــدة، وتكــرم هــذه الجائــزة المرموقــة الأفــراد الذيــن يقدمــون مســاهمات غير عاديــة لتحــسين 
حيــاة الأطفــال في جميــع أنحــاء العالــم. تشــمل الفئــات جوائــز الصحــة والإنســانية والشــباب 
والتعليــم، تقديــرا لجهــود أولئــك الذيــن أحدثــوا آثــارا كــبيرة في هــذه المجــالات. غالبــا مــا يكــون 
المســتفيدون مــن الأفــراد الذيــن أنشــأوا برامــج مســتدامة ومؤثــرة تعالــج القضايــا الحرجــة التي 

تؤـثـر على الأطـفـال

وهــو مشروع ممــول مــن برنامــج هورايــزون Horizon 2020 للأبحــاث والابتــكار التابــع للاتحــاد 
الأوروبــي. تهــدف MotherNet إلى تطويــر شــبكة شــاملة مــن الباحــثين تركــز على الأمومــة 
الأوروبيــة المعــاصرة. يربــط هــذا المشروع متعــدد التخصصــات الباحــثين مــن مختلــف المجــالات، 
بمــا في ذلــك الطــب والعلــوم الاجتماعيــة والعلــوم الإنســانية، لتعزيــز التفاهــم وتطويــر 
السياســات المتعلقــة بالأمومــة في أوروبــا. تشــمل المجــالات الرئيســية للدراســة تجــارب الأمهــات 
ــة  ــات الاجتماعي ــات والخلفي ــة عبر الثقاف ــط بالأموم ــرد المحي ــرة، والسـ ــار الهج ــات، وآث المهمش
 National Council for Childhood and والاقتصاديــة المختلفــة - إلى جهــد كــبير آخــر في

)Motherhood (NCCM
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جوائز الإعلام 
الآسيوي

جائــــزة
الأم المثابرة

كينيـــا

جوائز تنمية 
الطفولة المبكرة 
في جنوب أفريقيا

05

07

06

ــعترف أيضــا  ــز الإعلامــي، فإنهــا ت ــز الإعلام الآســيوي بشــكل أســاسي على التمي تركــز جوائ
بالمســاهمات في القضايــا المجتمعيــة، بمــا في ذلــك تلــك التي تؤثــر على الأمهــات والأطفــال. 
تحتفــل هــذه الجوائــز بالجهــود الإعلاميــة التي تجــذب الانتبــاه إلى القضايــا الاجتماعيــة 

يـة بـي ـمـن خلال سرد القـصـص والتوعـ جـة وتـعـزز التـغـيير الإيجاـ الحرـ
تلعــب هــذه الجوائــز والتقديــرات دورا حاســما في تســليط الضــوء على المبــادرات التي 
تهــدف إلى تحــسين حيــاة الأمهــات والأطفــال في جميــع أنحــاء آســيا ودعمهــا. وهــي تشــجع 
الطــرق المبتكــرة وتوفــر منابــر لتبــادل أفضــل الممارســات والسياســات الناجحــة التي يمكــن 

أن تعتمدـهـا وتكيفـهـا البـلـدان والمنظـمـات الأـخـرى

أسســت )وانجــار ماثــاي(، الناشــطة البيئيــة والسياســية الكينيــة، حركــة الحــزام الأخضر، التي 
ســاهمت بشــكل كــبير في الحفــاظ على البيئــة وحقــوق المـرأة. في عــام 2004، وأصبحــت أول 
امــرأة أفريقيــة تفــوز بجائــزة نوبــل للــسلام لجهودهــا في التنميــة المســتدامة والديمقراطيــة. 

أطلقــت هــذه المـرأة جائــزة تحفيزيــة للأمهــات المثابــرات في كينيــا. 

تــعترف هــذه الجوائــز بالمســاهمات البــارزة في تنميــة الطفولــة المبكــرة في جنــوب إفريقيــا. 
تحتفــل الجائــزة بالأفــراد والمنظمــات الذيــن قطعــوا خطــوات كــبيرة في تعزيــز التعليــم 

غـار فـال الصـ يـاة للأطـ يـة الحـ حـسين نوعـ كـرة، وتـ لـة المبـ لـة الطفوـ يـة في مرحـ والرعاـ

أ .ســارة المهيــدب

توجــد نمــاذج لجوائــز محليــة رائــدة ذات أثر 
إيجابــي كــبير تنمويــا واجتماعيــا واقتصاديــا 
مـؤازرة  ــاء بهــا والدعــم وال وتســتحق الاحتف

كـمـا يمـكـن الاـسـتفادة ـمـن تجاربـهـا
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عــــــــــــرض نتائـــــج 
الدراســـــــــــــــــــــــة 
الاستـــطـــلاعــيـــــــة

أ. إبراهيــــم الحوتــان

المعايير والضوابط المتعلقة بأي 
جائزة وتحديد الجمهور المستهدف 

بدقة مع ضرورة وجود بعض المرونة 
عند حدوث أي  طارئ أمور في غاية 

الأهمية 
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ــة”،  ــوف على رأي “عين ــة للوق ــتطلاعية مبدئي ــة اس ــة دراس ــذت طلال الخيري نف
مــن قيــادات القطــاع غير الربحــي حيــال “الجوائ�ِـز التحفيزيــة في القطــاع غير 

هـا على تطوـيـر أداء المؤسـسـات والجمعـيـات الأهلـيـة الربحــي”، وأثرـ
وقــد شــارك في الدراســة حــوالي )25( قياديــاًً مــن الجمعيــات والمؤسســات 
الأهليــة، وأجابــوا عــن محــاور الاســتبانة، كما جرى عــرض النتائج على المشــاركين 
ــج “ متوافقــة” مــع  ــوا بشــكل إجمــالي على أن النتائ ــة النقــاش واتفق في حلق

ِـز التحفيزـيـة النـظـرة الـسـائدة حـيـال الجواـئ
ِـز التحفيزيــة رفعــت مســتوى  وقــد وافــق %72 مــن المشــاركين على أن الجوا�ئ

الـجـودة والأداء في القـطـاع غير الربـحـي
ِز  الجوا�ئـ تنفيــذ  في  حاليــاًً  القائــم  الكلاســيكي  القالــب  أن   95% رأى  وقــد 
ــر شــامل ليكــون متوافقــاًً مــع الحــراك  ــة يحتــاج إلى تحديــث وتطوي التحفيزي

والــتغير في القــطاع
كمــا دعــا %40 مــن المشــاركين إلى منــح إدارة “الجائــزة اســتقلالية تامــة 
عــن إدارة “المؤسســة المصــدرة لهــا بمــا يٌٌعــزز مــن الشــفافية، ويمنــع تعــارض 

المصاــلح ويُُذــكي التناــفس
ونرفــق لكــم النتائــج الكاملــة للدراســة الاســتطلاعية والتي تمثلــت في )9( 

نتاــئج ــجاءت كالــتالي
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ــز المقدمــة  ــم اســتطلاعهم خلال الدراســة، على أن الجوائ وافــق %75 مــن الذيــن ت
مــن المؤسســات الأهليــة، رفعــت جــودة العمــل في القطــاع غير الربحــي، خلال 

يـة  لـعشر الماضـ سـنوات اـ الـ

وافــق %60 مــن المشــاركين في الدراســة على أن  الجوائــز التحفيزيــة المنفــذة حاليــا  
تحـظـى بمـشـاركة واـسـعة ـمـن الفـئـات المـسـتهدفة،

ــة  ــز المقدم ــدد الجوائ ــتطلاعهم، على أن ع ــم اس ــن ت ــة الذي ــن جمل ــق %70 م واف
حالــيا في المــجال الاجتماــعي غير كافٍٍ 

النتيجــة 
الأولــــى

النتيجـــة 
الثانيــــــة 

النتيجــة 
الثالثـــة

75%

60%

70%



41 تقرير حلقة نقاش الجوائز التحفيزية في القطاع غير الربحي المكاســـب .. التحديــات .. الأثــــــــر

ــا  ــم حالي ــيكي القائ ــب الكلاس ــة على أن القال ــملتهم الدراس ــن ش ــق %95 مم واف
ــة+  ــايير العالي ــة+ المع ــارات الميداني ــالات+ الزي ــز )إعلان المج ــل الجوائ ــوذج عم في نم

يـر. يـث، أو تطوـ تـاج إلى تحدـ سـويقي( يحـ سـمي التـ فـل الرـ الحـ

رأى %70 مــن جملــة الذيــن تــم اســتطلاعهم، أن المكاســب المتحققــة للمؤسســات 
الأهلـيـة المانـحـة للجواـئـز لا ـتـوازي النفـقـات المالـيـة المصروـفـة على ـهـذه الجواـئـز.

النتيجـــة 
الرابعــــة

النتيجــة 
الخامسة

95%

70%

أ. بثينـــة البلـوي

منظومة القطاع غير الربحي لها دور 
كبير في تحقيق التنمية المستدامة 

و”طلال الخيرية” أبرزها نسبة لمبادراتها 
القيمة بقطاع الأمومة والطفولة 
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ــزة موجهــة للقطــاع  ــذ جائ ــة لتنفي ــف الســنوية الإجمالي ــغ متوســط التكالي بل
سـعودي يـال ـ ــابين 3 إلى 4 ملايين رـ ــي م غير الربح

يعــتبر نمــوذج تأســيس كيــان نظامــي مســتقل لتنفيــذ الجائــزة 
الدراــسة  المناــسب  حــسب رأي معــظم المــشاركين في  النــموذج 

تتــــــــــــــــــراوح المــــــــــــــــــــــدة الزمنيـــــــــــــــــــــة اللازمـــــــــــــــــــــــة 
لتنفـــــــــــيذ الجائــــــــــــــــــــزة مـــــــــــــا بين 6 إلى 12 ــشهر.

 3 إلـــــــى 4

 6 إلـــــــى 12

النتيجـــة 
السادسة

النتيجـــة 
السابعــة 

النتيجــــة 
الثامنـــــة

مــــلايين ريــــــال سعــــــودي

شــــــــــــــــهــــــــــــــــــــــــر
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رأى %70 مــن جملــة الذيــن تــم اســتطلاعهم أن أفضــل مســار للجوائــز التحفيزيــة 
“ الجدـيـدة” ـهـو مـسـار أـفضـل مـبـادرة في رعاـيـة الأموـمـة والطفوـلـة

النتيجـــة 
%70التاسعــة

أ.خالـــد الدحيــلان

وأن  ومميــز  رائــد  بعمــل  تقــوم  الخيريــة”  “طلال 
ــة طموحــة لإحــداث  ــق مــن استراتيجي أعمالهــا تنطل
تغــيير وأثــر إيجابــي وأن الجوائــز أصبحــت تمثــل 

تحديــا حقيقيــا-
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التوصيــــات:

أ. فهــد الصالـح

تواجه مشاريع الجوائز غير 
الربحية قبل إطلاقها عدة  تحديات 
وصعوبات أبرزها الجوانب الإدارية 

والتشغيلية وكيفية الاستمرار 
بنفس الشغف والحماس
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قـــدم المشاركــــــــون في حلقــــــة النقـــاش جملـــة مـــن 
ــز  ــر الجوائـ ــز أثـ ــة بتعزيـ ــات المتعلقـ ــات والمقترحـ التوصيـ
التحفيزيـــة في القطـــاع غير الربـــح وقـــد صاغـــت إدارة 
“طلال الخيريـــــــــــة“ المقترحـــــــــات المقدمـــة مـــن المشـــاركين 

على النـــحو الآتي

التوصيــة للمؤسســات الأهليــة المصــدرة للجوائــز التحفيزيــة بالعمــل 
ــزة الاســتقلالية  ــذ الجائ ــح الجهــة / الإدارة المســؤولة عــن تنفي على من
التامــة عــن الإدارة التنفيذيــة بالمؤسســة بمــا يعــزز مــن الشــفافية 

شـيد. مـة الرـ جـراءات والحكـ مـة الإـ فـرص وسلاـ سـاوي الـ وتـ

ــة  ــز التحفيزي ــة المهتمــة بإصــدار الجوائ ــة للمؤسســات الأهلي التوصي
ــة  ــداف الواضح ــة والأه ــفة والاستراتيجي ــاد الفلس ــرص على اعتم بالح
والجوائــز والعمــل على غرســها في اللوائــح والإجــراءات وتعزيزهــا لــدى 

ئـز على جمـيـع المـسـتويات العاـمـلين في إدارة الجواـ

التوصيـــة
الأولــــــــى

التوصيـــة
الثانيـــــــة

التوصيــة للمؤسســات الأهليــة الراغبــة في إصــدار جوائــز تحفيزيــة 
حديثــة بالعمــل على تحديــد المســارات والمجــالات وفــق احتياجــات 
وأولويــات القطــاع غير الربحيــة، وعبر صياغــة مســاحات تنافســية غير 
مســبوقة ومــن خلال التخصــص الدقيــق والواضــح الــذي يعطــي 

فـة مـة مضاـ سـية قيـ ئـز المؤسـ الجواـ

التوصيـــة
الثالثـــــــة
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الجوائــز  إصــدار  في  الراغبــة  الأهليــة  للمؤسســات  التوصيــة 
التحفيزيــة الجديــدة باختيــار وصناعــة نمــوذج العمــل الملائــم 
لفلســفة الجائــزة وأهدافهــا وشــخصية الجهــة المصــدرة لهــا 
أو  المحليــة  العمــل  نمــاذج  استنســاخ  على  الاعتمــاد  وتجنــب 

الدولــية

الجوائــز  إصــدار  في  الرغبــة  الأهليــة  للمؤسســات  التوصيــة 
التحفيزيــة الجديــدة بتــوفير الـموارد الماليــة المســتدامة الجوائــز 
ــة  ــان المؤسس ــي لج ــن باق ــتقلة ع ــة الإشراف المس ــيس اللجن وتأس
واختيــار المديــر التنفيــذي الــذي يملــك الــخبرة الواســعة في مجــال 

والإدارة. التــسويق 

التحفيزيــة  للجوائــز  المصــدرة  الأهليــة  للمؤسســات  التوصيــة 
الكميــة  الـمؤشرات  بين  الأداء  مــؤشرات  اعتمــاد  عنــد  بالتــوازن 
والكيفيــة بمــا يخــدم ويُُعــزز البعــد الرســالي للجوائــز ويمنــح 

الأــقل. الأولى على  الــسنوات  ـمة في  اللازـ الإبداعــية  المــساحة 

الجوائــز  إصــدار  في  الرغبــة  الأهليــة  للمؤسســات  التوصيــة 
ــالات  ــارات والمج ــروع والمس ــو الف ــه نح ــدة بالتوج ــة الجدي التحفيزي
التي تعــزز الأثــر الاجتماعــي وتضيــف تميــز في الجوانــب التنمويــة 
والاجتماعيــة وأن لا يكــون البعــد الـمؤسسي فقــط هــو المعيــار 

الأوــحد أو الأول الفائزــين

الجوائــز  إصــدار  في  الرغبــة  الأهليــة  للمؤسســات  التوصيــة 
ــة  ــة والمكتبي ــات الميداني ــة الدراس ــاذ كاف ــدة باتخ ــة الجدي التحفيزي
التي تســاعدها في تحليــل الســوق وتحديــد الصعوبــات ورســم 
ــزة لمســتهدفاتها وبمــا  السياســات بمــا يعــزز فــرص وصــول الجائ

يمنحــها التمــيز المــعرفي

التوصيـــة 
السادسة

التوصيـــة
الرابعــــــة

التوصيـــة 
السابعــة 

التوصيـــة
الخامســة

التوصيـــة 
الثامنـــــة
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التوصيــة للمؤسســات الأهليــة الرغبــة في إصــدار الجوائــز 
على  بالعمــل  الميزانيــة  إعــداد  عنــد  الجديــدة  التحفيزيــة 
وتــوفير جميــع  التشــغيلي  الأداء  كافــة مراحــل  اســتيعاب 
المتطلبــات الماديــة والبشريــة وضمــان التمويــل المالي متدفــق 

ــلثلاث نــسخ على الأــقل

التوصيــة للمؤسســات الأهليــة الرغبــة في إصــدار الجوائــز 
التنمــوي  الأثــر  تعزيــز  على  بالعمــل  الجديــدة  التحفيزيــة 
والتطويــري لما بعــد حفــل توزيــع الجوائــز بمــا يحقــق صناعــة 
ــر  ــرة الأث ــيع دائ ــاركة وتوس ــات المش ــر الكيان ــادرات وتطوي المب

هـا يـن بـ عـد إعلان الفائزـ ئـز بـ مـوس الجواـ فـعلي الملـ الـ

التوصيــة للمؤسســات الأهليــة بــأن تكــون معــايير واشتراطات 
ــدة  ــات الجدي ــات والتطبيق ــتيعاب التقني ــة لاس ــز مرن الجوائ
ومبــادرات الابتــكار والإبداع والتي ظهرت بقوة خلال الســنوات 
الاجتماعــي  القطــاع  مجــال  في  خاصــة  الماضيــة،  القليلــة 

لـة والاقتـصـادي والأموـمـة والطفوـ

التوصيـــة
التاسعـــة

التوصيـــة
العاشـــرة

التوصيـــة
الحــــــادي 
عشـــــــرة

موضــوع  في  الاســتثمار  الأهليــة:  للمؤسســات  التوصيــة 
ــكار  ــة وابت ــن الرعاي ــدا م ــا مزي ــع اعطائه ــرة م ــة المبك الطفول
ــة المبكــرة  ــة الطفول ــز تعمــل على تشــجيع وتحفيــز رعاي جوائ
ــن  ــتفادة م ــع ضرورة الاس ــعودية، م ــة الس ــة العربي في المملك
مـر.  هـذا الأـ قـة، في ـ شـقيقة والصديـ لـدول الـ عـض اـ جـارب بـ تـ

التوصيـــة
الثانيـــــــة 
عشـــــــرة
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